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w konkursie dotacji pn.: ,,Modelowa Rewitalizacja Miast”, dotyczqgcym wsparcia jednostek
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1. Wprowadzenie

Ramy prawne realizacji procesu rewitalizacji zostaty uregulowane na podstawie Ustawy z dnia
15 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji, ktéra wskazuje rewitalizacje jako ,proces wyprowadzania ze
stanu kryzysowego obszaréow zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotfecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji.”

Realizacja tego ztozonego i wieloaspektowego procesu wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaru znajdujacego sie w najtrudniejszej w skali miasta sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, $rodowiskowej i technicznej, wymaga zaangazowania i wspodfpracy
samorzadu lokalnego i jego jednostek organizacyjnych z interesariuszami rewitalizacji, bedgcymi
przedstawicielami lokalnej spotecznosci, tj. mieszkaricami obszaru rewitalizacji, jak réwniez spoza
obszaru, organizacjami spotecznymi, wtascicielami nieruchomosci, podmiotami gospodarczymi, przy
zatozeniu skoncentrowania na wspdlnych celach okreslonych w gminnym programie rewitalizacji.

We Wioctawku rewitalizacja prowadzona byta m.in. na podstawie ,Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek do 2015 roku” (LPR) uchwalonego w 2009 roku dla obszaru
obejmujgcego powierzchnie ponad 270 ha terenu miasta. Wejscie w zycie w 2015 roku Ustawy
o rewitalizacji, zmiana perspektywy budzetowej Unii Europejskiej, umozliwiajgcej wspotfinansowanie
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach regionalnego programu operacyjnego oraz realizacja przez
Miasto Wtoctawek projektu w ramach konkursu dotacji ,,Modelowej Rewitalizacji Miast” przyczynity
sie do przygotowania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 (GPR),
ktdry zostat przyjety jednogtosnie przez radnych Rady Miasta Wtoctawek Uchwatg nr XLVI/91/2018
z dnia 17 lipca 2018 roku. GPR zostat przygotowany dla obszaru rewitalizacji Miasta Wtoctawek
o powierzchni 42,7 ha wyznaczonego Uchwatg nr XXX/44/2017 z dnia 27 marca 2017 roku. Ciggtos¢
procesu rewitalizacji oraz wypracowywanie skutecznych mechanizméw prowadzenia polityki
rewitalizacyjnej wobec miejskich obszaréw znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej stanowi potencjat
dla rewitalizacji prowadzonej we Wtoctawku.

Tres¢ Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wfoctawek na lata 2018-2028 dostosowana byta
do Zasad programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o srodki finansowe
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014—2020 opracowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
a takze Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, wydanych
przez Ministra Rozwoju w dniu 2 sierpnia 2016 r. Aktualizacja GPR z 2021 roku wywotana potrzeba
korekty programu w zakresie miejscowych planédw zagospodarowania przestrzennego
przeprowadzona zostata réwniez w oparciu o ww. regulacje.

W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Wifoctawek na lata 2018-2028 zaplanowano
62 przedsiewziecia, w ramach ktérych wyrézniono 92 projekty, przewidziane do realizacji przez
podmioty zaréwno publiczne, jak i prywatne. Realizowane projekty, ukierunkowane na dziatania na
rzecz mieszkancéw, przedsiebiorcéw, czy inwestycje w przestrzen, infrastrukture techniczng oraz

5|Strona



remonty budynkdw, zwiekszyty jakos¢ struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru rewitalizacji
Wioctawka oraz przyczynity sie do poprawy sytuacji mieszkancéw w sferze spotecznej.

Corocznie, zgodnie z zatozeniami systemu monitorowania procesu rewitalizacji we Wtoctawku,
przygotowywane jest Sprawozdanie z realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek
na lata 2018-2028, prezentujgce postep rzeczowy i finansowy podstawowych przedsiewzieé/
projektdw rewitalizacyjnych. Ponadto, zgodnie z zatozeniami systemu oceny procesu rewitalizacji
we Wtoctawku, dotychczas przeprowadzono dwie Oceny aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 za lata 2018-2020 oraz 2021-2023,
prezentujagce poziom wdrazania GPR we Wtoctawku. Przedmiotowe opracowania potwierdzity
osiggniecie pierwszych pozytywnych rezultatdw w ramach prowadzonego procesu rewitalizacji
we Wtoctawku, jednoczesnie wskazujac potrzebe zmiany programu z uwzglednieniem nowych
uwarunkowan, proponowanych kierunkéw oraz zatozeniem wydtuzenia okresu obowigzywania
dokumentu.

W zwigzku z powyzszym, Uchwatg nr LXIX/161/2023 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 28 listopada
2023 roku przystgpiono do zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-
2028. Proces rewitalizacji prowadzony bedzie nadal w granicach obszaru rewitalizacji miasta
Wtoctawek wyznaczonych w 2017 roku. Istotnym jest, ze zardwno najwazniejsze potencjaty jak
i problemy miasta wymagajgce interwencji sg nadal aktualne i stanowig podstawe do kontynuowania
prac na rzecz ograniczania negatywnych zjawisk w miescie, w tym wyprowadzenia obszaru
rewitalizacji z sytuacji kryzysowej.

W celu zachowania ciggtosci procesu rewitalizacji we Wtoctawku i zwiekszenia jego efektywnosci,
wydtuzono okres prowadzenia procesu do 2034 roku, tym samym przyjmujac, iz Gminny Program
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek bedzie obowigzywat od momentu pierwotnego uchwalenia GPR
tj. od 2018 roku do 2034 roku.

W procesie zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034
wprowadzono aktualizacje oraz modyfikacje w rézinym zakresie w kazdym rozdziale programu,
pozostawiajgc niezmienng wizje obszaru rewitalizacji zaktadajaca przywrécenie witalnoéci Srédmieécia
oraz strukture celéw strategicznych i operacyjnych okreslonych w pierwotnym dokumencie. W zwigzku
z duzym stopniem zaawansowania w realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, podjeto decyzje
o wiaczeniu nowych zadan do programu, ktérych koncepcje wypracowywano w ramach dziatan
partycypacyjnych towarzyszacych etapowi opracowywania dokumentu. Jednoczesnie wprowadzono
udoskonalenia zakresu dotychczas realizowanych przedsiewzie¢ i projektéow wraz z modyfikacjg
przynaleznosci projektéw w ramach przedsiewzied.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034 zawiera 66 przedsiewziec
rewitalizacyjnych, na ktére sktada sie 114 projektdw. Z uwagi na realizacje procesu rewitalizacji
na podstawie GPR w systemie ciggtym od 2018 roku, w dokumencie zostaty wskazane
24 przedsiewziecia/projekty, ktérych realizacja zostata zakonczona, 54 kontynuowane
przedsiewziecia/projekty oraz 36 nowych przedsiewzieé/projektow.

GPR Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034 zostat réwniez dostosowany do wymogoéw
perspektywy polityki spéjnosci UE w okresie 2021-2027. Proces zmiany dokumentu umozliwit
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zachowanie spdjnosci z wymaganiami nie tylko ustawy o rewitalizacji, ale réwniez wymogami
sformutowanymi wzgledem strategii terytorialnych, w tym:
e art. 36 ust. 8 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U.z 2022 r. poz. 1079)
— ustawa wdrozeniowa,
e art. 29 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji ilntegracji, Funduszu Bezpieczerstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami
i Polityki Wizowej (Dziennik Urzedowy UE L 231/159) — rozporzadzenie ogdline,
e Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce,
e Zasad realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej
UE na lata 2021-2027 — Zasady IIT.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wfoctawek na lata 2018-2034 zaktada realizacje w sposdb
kompleksowy dziatarn stuzgcych lokalnej spotecznosci, zmierzajacych do wyprowadzania obszaru
rewitalizacji ze stanu kryzysowego. Sktada sie z szeregu dziatan spotecznych, uzupetnionych projektami
infrastrukturalnymi, ktére sg wzajemnie komplementarne i zmierzajg do osiggniecia zatozonych celéw
rewitalizacji. Ponadto wprowadza mozliwos$¢ realizacji przedsiewziec i projektéw na rzecz procesu
rewitalizacji z wykorzystaniem dostepnych zrédet finasowania ze srodkéw zewnetrznych, w tym Unii
Europejskiej w ramach perspektywy finansowej 2021-2027.
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2. Uproszczona diagnoza gminy z wnioskami

Przedmiotowa diagnoza zostata sporzadzona zgodnie z ,Zasadami programowania przedsiewziec
rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o srodki finansowe w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020”
i zaktualizowana zgodnie z ,Zasadami realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027” oraz uwzglednia program regionalny Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027. Diagnoza opiera sie w gtdwnej mierze na danych zaczerpnietych
z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, z uwagi na ich dostepnos$¢ na poziomie miasta oraz mozliwosé
wskazania charakterystycznych trendoéw.

Wtoctawek — miasto na prawach powiatu, potozone w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, po obu stronach rzeki Wisty. Jest trzecim co do wielkosci miastem
wojewddztwa. Catkowita powierzchnia Wioctawka obecnie wynosi 85,09 km?. Wedtug danych GUS
na dzierr 31.12.2016 r. we Wtoctawku mieszkato 112 483 osoby?, natomiast w 2023 r. — 100 807 oséb.
Analizy, na ktérych opierata sie delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji wskazywaty
na liczbe mieszkancéw na poziomie 106 872 oséb zameldowanych we Wtoctawku (dane Urzedu Miasta
Wtoctawek, 2016 rok), aw 2023 r. wskazaty 95 175 oséb zameldowanych we Wtoctawku?, czyli nastgpit
spadek 0 15,83% oséb zameldowanych w porédwnaniu z 2016 r.

Miasto jest waznym osrodkiem gospodarczym w wojewddztwie, a dla potudniowo-wschodniej czesci
regionu istotnym osrodkiem obstugi mieszkancéw i rynkiem pracy. Jest osrodkiem centralnym
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka, ktéry tworzy wraz z gminami: Gmina Miasto Kowal,
Gmina Baruchowo, Gmina Chocen, Gmina Boniewo, Gmina Brzes¢ Kujawski, Miasto i Gmina Chodecz,
Gmina Fabianki, Gmina lzbica Kujawska, Gmina Kowal, Gmina Lubanie, Gmina Lubien Kujawski, Gmina
Lubraniec, Gmina Wtoctawek (czyli caty Powiat Wtoctawski ziemski).

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji nie zmieniajg sie.
Uwarunkowania lokalizacyjne i komunikacyjne

Jakos¢ zycia mieszkancéw poprzez dostep do réznego rodzaju ustug wptywa jego potozenie zaréwno
w kraju jak i wojewddztwie. Wtoctawek potozony jest w centrum kraju, w odlegtosciach od: Warszawy
— 160 km, Gdarnska — 220 km, Krakowa — 350 km, Wroctawia — 250 km. Na tle wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego Wtoctawek potozony jest skrajnie w potudniowo-wschodniej jego czesci, stad do Torunia
wioctawianie majg 55 km., a do Bydgoszczy — 100 km (stolice regionu), przy dobrym skomunikowaniu
poprzez autostrade Al, droge krajowa nr 91, droge krajowg nr 10 oraz linie kolejowg nr 18.

Wioctawek sgsiaduje z szeScioma gminami: Wtoctawek (gm. wiejska), Brzes¢ Kujawski, Lubanie,
Bobrowniki, Fabianki, oraz Dobrzyn nad Wistg. Waznym dla relacji Wtoctawka z gminami w réznych
sferach sg dobre powiazania komunikacyjne poprzez: autostrade Al ze zlokalizowanymi trzema

1 Zestawienie wskaznikéw zaprezentowane w rozdziale , Uproszczona diagnoza gminy z wnioskami” opiera sie
na danych GUS. Natomiast w rozdziale ,Szczegétowa diagnoza obszaru rewitalizacji” konsekwentnie
wykorzystywane sg dane pozyskane na potrzeby dokonania szczegdtowej i rzetelnej analizy z wiasnego zasobu
oraz udostepnione przez wtasciwe merytorycznie jednostki.

2 Rézinica w liczbie mieszkaricow dla miasta na poziomie 5611 oséb w 2016 r. i 5 632 osoby
w 2023 r. wynika ze sposobu prezentowania danych w GUS, ktdre przedstawiajg liczbe oséb zamieszkatych
w miescie. Natomiast dane Urzedu Miasta Wtoctawek przedstawiajg liczbe oséb zameldowanych w miescie.
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weztami: Kowal, Wtoctawek Zachéd, Wtoctawek Pétnoc oraz drogi krajowe numer: 62, 67,91 i lokalne.
Ma to szczegdlne znaczenie ze wzgledu na dojazdy mtodziezy do szkét oraz mieszkaricow gmin do pracy
do Wtoctawka, jak rdwniez dojazdy ludnosci do pracy w zwigzku z rozwojem terendw inwestycyjnych
Wtoctawskiej Strefy Rozwoju Gospodarczego (Podstrefa Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej),
Brzeskiej Strefy Gospodarczej, jak i pozostatych dostepnych terendw inwestycyjnych zlokalizowanych
w sgsiedztwie autostrady Al. Ponadto, Wtoctawek jako osrodek o znaczeniu regionalnym skupiajgcym
ustugi wyziszego rzedu, zapewnia mieszkancom gmin osciennych ustugi: administracji, edukacji
na poziomie ponadpodstawowym oraz wyzszym, zdrowia (przychodnie specjalistyczne, szpital
wojewaddzki), kultury, rekreacji i sportu.

Uwarunkowania srodowiskowe

Wedtug fizyczno-geograficznego podziatu Polski, Wtoctawek lezy w obrebie mezoregionu Kotlina
Witoctawska stanowigcej cze$¢ Kotliny Ptockiej i nalezgcej do makroregionu Pradolina Torunsko-
Eberswaldzka.

Najbardziej znaczgcym zasobem przyrodniczym (potencjatem dla rozwoju) jest Wista (18 km
w granicach miasta) z lewobrzeznym doptywem Zgtowigczka (6,5 km w granicach miasta) oraz Zalewem
Wioctawskim o catkowitej powierzchni 70,4 km?2. Miasto posiada w swoim otoczeniu: jeziora Czarne
i Rybnica, skarpe wislang oraz unikatowg w skali duzych miast doline rzeczng Zgtowigczki. Zielen
miejskg stanowig lasy o powierzchni 2184,14 ha (24,6% lesistosc), w tym lasy komunalne 173,93 ha,
parki 27,04%, skwery i tereny zieleni osiedlowej, ogrédki dziatkowe.

Ochrong prawng na obszarze miasta objetych jest 939,34 ha gruntdw, tj. 10,74% powierzchni ogdlnej,
w tym rezerwat przyrody — 51,16 ha, Natura 2000 — 880,9 ha, uzytki ekologiczne — 7,28 ha, pomniki
przyrody. W bezposrednim sgsiedztwie potozony jest w Dolinie Wisty Gostyninsko-Wtoctawski Park
Krajobrazowy obejmujgcy swym zasiegiem 22 200 ha laséw na obszarze wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. W odlegtosci okoto 5 km potozone jest Uzdrowisko ,,Wieniec” o znaczeniu regionalnym
dziatajgce w oparciu o zasoby wdd mineralnych i torfu leczniczego — borowiny. Na terenie Wtoctawka
znajdujg sie obszary Natura 2000: ,Dolina Dolnej Wisty” PLB 040003 i , Wtoctawska Dolina Wisty”
PLH 0400039.

Na terenie Miasta Wtoctawek wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, przede wszystkim
wzdtuz rzek, dla ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powyzszych zdarzen jest srednie i wynosi
1% oraz wysokie i wynosi 10%.

Zgodnie z ,Oceng jakosci powietrza i zaobserwowanych jego zmian w ramach Panstwowego
Monitoringu Srodowiska dla strefy miasto Wioctawek” zaréwno za rok 2015, jak i za rok 2023 miasto
znalazto sie w najmniej korzystnej klasie C ze wzgledu na czestos¢ przekraczania poziomu
dopuszczalnego 24-godzinnego 50 mg/m3 dla pytu zawieszonego PM10 oraz $redniego rocznego
stezenia benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM 10, przekraczajgcego poziom docelowy (na stacji przy
ul. Okrzei). Zrédtem tych zanieczyszczer jest przede wszystkim transport kotowy oraz niskie emisje.
Rozktad przestrzenny zjawiska zanieczyszczenia powietrza we Wtioctawku pytem PM10 oraz
benzo(a)pirenem pokazuje najwieksze przekroczenia stezern w Srédmieéciu i na Wschodzie
Mieszkaniowym.
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Uwarunkowania spoteczne

Wedtug danych GUS w 2016 r. w miescie Wtoctawek zamieszkiwato 112 483 osoby, w tym 59 479
kobiet i 53 004 mezczyzn, a w 2023 r. 100 807 osdb, w tym 53 798 kobiet i 47 009 mezczyzn. Od 2010
roku do 2016 roku liczba mieszkaricéw miasta zmniejszyta sie o 4 551, co stanowi spadek o 3,88%,
natomiast od 2016 roku do 2023 r. —0 11 676 0sdb, co stanowi spadek o0 10,38%. Ubytek mieszkaricow
stanowi potencjalne zagrozenie dla rozwoju miasta i moze by¢ jedng z przyczyn, ale takie
w konsekwencji, skutkiem pogtebiania sie innych negatywnych zjawisk spotecznych. Widoczna jest
zmiana liczby ludnosci w poszczegdlnych ekonomicznych grupach wiekowych mieszkancéw
Wtoctawka, i tak udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w latach 2010 — 2016 zmniejszyt sie 0 9,8%,
a w latach 2016-2023 zmniejszyt sie 0 15,75%, w wieku produkcyjnym w latach 2010 — 2016 zmniejszyt
sie 0 10,6%, a w latach 2016-2023 zmniejszyt sie 0 16,51%, w wieku poprodukcyjnym w latach 2010-
2016 wazrdst o 27,2%, a w latach 2016-2023 wzrdst o 10,77%, co swiadczy o starzeniu sie ludnosci
miasta. Wptyw na taki stan majg réwniez migracje. W okresie 2010 — 2023 corocznie odnotowana
zostata ujemna réznica miedzy naptywem a odptywem ludnosci z terenu miasta.

Ludnos¢ Wtoctawka podlega przemianom podobnym do innych miast sredniej wielkosci tj. odptywu
do duzych miast, szczegdlnie ludzi mtodych, migracji mieszkaricéw Wtoctawka do gmin podmiejskich
i poza granice regionu i kraju. Zmiany demograficzne mogg powodowac inny rozktad potrzeb na ustugi
spoteczne, w tym zdrowia i opieki spotecznej oraz edukacji.

Istotnym wskaznikiem dla Wtoctawka charakteryzujgcym jakosé zycia mieszkarnicow byto wysokie,
systematycznie utrzymujgce sie bezrobocie. Stopa bezrobocia rejestrowanego we Wtoctawku, wg GUS
w 2016 roku wynosita 16,4% i byta wyzsza niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (12,0%) i kraju
(8,2%), natomiast w 2023r. obnizyta sie do 8,2% w miescie, ale nadal byta wyzsza niz w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (7,1%) i w kraju (5,1%). Ta niekorzystna tendencja utrzymuje sie od lat. Wedtug
PUP Wioctawek w 2016 roku udziat oséb bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesiecy
i dtuzej wsrdd ogdtu bezrobotnych wynosit 51,3%, w 2023 r. odnotowany zostat spadek do 48,15%.
Indeks Natezenia Bezrobocia we Wioctawku jak wynika z Diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji Wfoctawka wskazuje na szczegdlng koncentracje zjawiska bezrobocia
w Srédmieséciu. Wedtug analiz PUP Wioctawek, w 2016 roku 34,9% ogétu bezrobotnych stanowita
grupa oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej, ktérej wartos¢ w 2023 r. utrzymywata sie na
podobnym poziomie (35,31%).

Wartosci bezrobocia $cisle powigzane sg z problemem korzystania z pomocy spotecznej. Odsetek oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej byt wysoki i wynidost w 2016 r. 12 295 oséb (wg GUS, BDL)
co stanowito 10,9 % mieszkancéw miasta, natomiast w 2023 r. - 5732 o0sdb, co stanowito 6,14%.
Nie mniej jednak zaréwno wydatki na pomoc spoteczng na poziomie 19,5% catkowitych wydatkéw
jak i liczba mieszkancow korzystajgcych z pomocy spotecznej wskazuje na potrzebe interwenc;ji.

Kolejnym negatywnym zjawiskiem spotecznym jest przestepczos¢ we Wtoctawku. Przestepstwa
stwierdzone przez Policje ogétem przypadajgce na 1000 mieszkancéw (wg GUS) w 2016 roku wynosity
30,21, z czego najwiecej zostato stwierdzonych przestepstw o charakterze kryminalnym 21,22.
W 2023 r. sposrod 7000 popetnionych przestepstw najwiekszy odsetek, bo az 30,86% stanowity
przestepstwa kryminalne. W ujeciu przestrzennym najwiekszy poziom wskaznika wystepuje nadal
w Srédmiesciu i Zazamczu, gdzie odnotowuje sie najwiekszg liczbe zatozonych Niebieskich Kart oraz
interwenc;ji Strazy Miejskiej. Wsréd uczestnikdw procesu rewitalizacji, w tym czesSci cztonkdw Komitetu
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Rewitalizacji, mieszkancéw, ankietowanych i uczestniczagcych w warsztatach partycypacyjnych,
realizowanych w 2024 r. nadal istnieje przeswiadczenie, ze w obszarze rewitalizacji jest niebezpiecznie.

Uwarunkowania funkcjonalno — przestrzenne

Zgodnie ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego w miescie
Wioctawek utrwala sie dominacja funkcjonalna czesci lewobrzeznej, a w czeséci prawobrzeznej rozwija
sie gtdwnie mieszkalnictwo. Uwzgledniajgc uwarunkowania gospodarczo-ekonomiczne i przestrzenne
przyjmuje sie podziat miasta na Jednostki Strukturalne: Srédmieécie, Zazamcze, Potudnie, Wschéd
Mieszkaniowy, Zawisle, Michelin, Rybnica, Zachdd Przemystowy, Wschdd Przemystowy, Wschéd Lesny
(Rysunek 1).

Rysunek 1. Jednostki strukturalne Wtoctawka
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Zrédfo: Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, 2007r.

Najwiecej ludnoséci zamieszkiwato jednostke Potudnie — 32 988 0séb oraz Srédmiescie — 25 241 osdb,
jak réwniez wystepuje tutaj najwieksze zageszczenie ludnosci, ktére dla Srédmiescia wynosito powyzej
9,2 tys. 0s6b/km?, natomiast dla Potudnia liczyto powyzej 5,7 tys. oséb/km? (2015, UMW), a cze$é
potnocno-zachodnia miasta oraz potudniowo-wschodnia byta mato zamieszkata. Utrzymujaca sie
w 2023 r. tendencja zageszczenia ludnosci w poszczegdlnych jednostkach moze stanowi¢ z jednej
strony potencjat rozwojowy, a z drugiej rodzi¢ problemy wynikajgce z braku spdjnosci przestrzennej
oraz wyzsze koszty zapewnienia dostepu do miejskiej infrastruktury spotecznej, technicznej,
komunikacyjnej. Najbardziej skrajnie potozona jest jednostka strukturalna Zawisle z mozliwoscia
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dojazdu do ustug zlokalizowanych w Srédmieéciu miasta jednym mostem przez Wiste oraz jednostka
Michelin oddzielona od Srédmiescia kompleksem lesnym, potaczona ze Srédmieéciem dwoma ciggami
komunikacyjnymi. Spdjnos$é¢ transportowg wewnetrzng zapewnia Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w ramach 20 linii obejmujgcych obszar Wioctawka i gmin sgsiadujgcych.

Wedtug danych GUS zaréwno w roku 2016 i 2023 w strukturze uzytkowania gruntéw dominujg tereny
zabudowane i zurbanizowane (ok. 40%) oraz tereny zalesione (lesisto$¢ miasta utrzymuje sie
na wysokosci ok. 25%).

Potencjat $rodowiska kulturowego umiejscowiony jest gtéwnie w Srédmieséciu Wioctawka, gdzie
zgromadzone sg obiekty zabytkowe. W rejestrze zabytkéw Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego,
prowadzonym przez wojewddzkiego konserwatora zabytkdéw znajduje sie 70 obiektow, zespotéw
obiektéw oraz obszaréw duzej wartosci historycznej, architektonicznej i urbanistycznej. W rejestrze
Gminnej Ewidencji Zabytkéw zatwierdzonej Zarzadzeniem Nr 10/2024 Prezydenta Miasta Wtoctawek
z dnia 18 stycznia 2024 r. w sprawie gminnej ewidencji zabytkéw miasta Wtoctawek z pdzniejszymi
zmianami, znajduje sie ich 886. Do najwazniejszych, o najwyzszej wartosci nalezg budowle sakralne:
gotycka Katedra Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny wzniesiona w XIV i XV w.; gotycki kosciot sw.
Witalisa z okoto 1330 r.; pdznogotycki kosciét sw. Jana Chrzciciela z | pot. XVI w.; Zespét klasztorny
franciszkanéw z XVII w, patac biskupi z | pot. XIV w.

Uwarunkowania gospodarcze

Miasto jest waznym osrodkiem przemystowym w Polsce, w tym przemystu chemicznego (Anwil S.A.
Grupa Orlen). W 2016 r. miasto charakteryzowato sie wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci na tle
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktory dla Wioctawka wynidst 1026, a dla wojewddztwa 931
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci. W 2023 r. pomimo wzrostu dla miasta
liczby ww. podmiotéw do 1103, dla wojewddztwa wartos¢ wyniosta 1119, to wartosci sg nadal nizsze
w stosunku do kraju. W analizie jednostek gospodarczych wg sektorow gospodarki widoczna jest
dominacja sektora ustugowego ponad 80% (wiecej niz w kraju i wojewddztwie) nad przemystowym —
18% (mniej niz w kraju i wojewddztwie). Sektor rolniczy w miescie jest sektorem marginalnym. Gmina
tworzy warunki do inwestowania: Wtoctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego-Park Przemystowo-
Technologiczny (obszar catkowicie uzbrojony, objety Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng) — 33 ha,
potozona w jednostce Zachdd Przemystowy; teren inwestycyjny ,Papiezka” — 22 ha — potozony
w jednostce Wschdéd Przemystowy; Wtioctawskie Centrum Biznesu — Inkubator Innowagji
i Przedsiebiorczosci; zwolnienia z podatku od nieruchomosci w przypadku tworzenia nowych miejsc
pracy przez przedsiebiorcow; zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla nowych inwestycji na
terenach inwestycyjnych miasta; zwolnienia od podatku dochodowego we Wrtoctawskiej Strefie
Rozwoju Gospodarczego — Park Przemystowo - Technologiczny. Najwieksze (wg zatrudnienia) zaktady
produkcyjne Witoctawka to: Anwil SA (przemyst chemiczny), Wika Polska Sp. z 0. o (przemyst
precyzyjny), Guala Closures DGS Poland SA GK (produkcja zakrywek do opakowan).

Przecietne wynagrodzenie brutto (bez podmiotéw o liczbie pracownikéw do 9 oséb) wg GUS w 2016r.
we Wtoctawku wynosito 3770,16 ztotych co stanowito 87,9 % sredniej krajowej, podobnie jak w 2015r.
(87,5%) i latach wczesniejszych — 87,9% w 2010r. Pomimo znacznego wzrostu przecietnego
wynagrodzenia brutto tendencja utrzymuje sie w 2023 r. na podobnym poziomie, tj. 88 % sredniej
krajowej i 88,5 % Sredniej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jest to jeden z powoddw ,,ucieczki
mtodych” do duzych osrodkdow miejskich.
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Ze wzgledu na potozenie nad Wistg i Zalewem Wtoctawskim miasto posiada doskonate warunki
do rozwoju turystyki i rekreacji, szczegdlnie kwalifikowanej - turystyka wodna. Okolice Wtoctawka
sg bardzo atrakcyjne do uprawiania turystyki pieszej i rowerowej, gdyz wokdt miasta rozposcierajg sie
rozlegte obszary lesne, w ktérych mozna znalezé ciekawe Sciezki rowerowe i szlaki turystyki pieszej.
Trasy te poprowadzone sg przez przylegajgcy do Wtoctawka kompleks Gostyninsko-Wtoctawskiego
Parku Krajobrazowego. Do waloréw naturalnych nalezy dodac zabytkowy park miejski z doling rzeki
Zgtowiaczki. Walory naturalne wzbogaca infrastruktura: dwie przystanie miejskie (u ujscia rz.
Zgtowigczki i na Zalewie Wioctawskim), baseny miejskie kryte, baza noclegowa w tym: 1 hotel
4-gwiazdkowy, 3 hotele 3-gwiazdkowe. Potencjat turystyczny Wtoctawka w odniesieniu do kraju
i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, badany iloscig miejsc noclegowych/100 mieszkancéw
(wskaznik Baretje'a) jest prawie trzykrotnie mniejszy niz dla Polski i dwukrotnie mniejszy niz
dla wojewddztwa.

Infrastruktura

Infrastruktura spoteczna we Wtoctawku dostepna jest w postaci nastepujgcych ustug na poziomie
lokalnym: zdrowia i opieki spotecznej, edukacji (w tym opieki przedszkolnej), kultury, ale réwniez
na poziomie ponadlokalnym z oddziatywaniem na gminy otaczajgce w zakresie: administracji
samorzadowej i rzgdowej, szkolnictwa Sredniego technicznego (6 zespotéw szkét technicznych)
i wyzszego, lecznictwa specjalistycznego i szpitalnego (w tym filia Centrum Onkologii w Bydgoszczy),
kultury (teatr, Centrum Kultury ,Browar B.”), sportu i rekreacji (2 ptywalnie, 2 przystanie — mariny,
2 hale sportowe miejskie, kompleks boisk miejskich). Podstawowy zakres ustug jest zapewniony
na odpowiednim poziomie, jednak czes¢ infrastruktury wymaga remontdéw i lepszego wyposazenia,
a takze ukierunkowania sie na nowe pola dziatalnosci, w tym opieke nad seniorami i osobami
z niepetnosprawnosciami. Mieszkancy korzystajg tez z ustug oferowanych przez stolice regionu Torunia
i Bydgoszczy.

Udziat mieszkancow Wtoctawka korzystajgcych z mediéw wynosit w 2023 r. wg GUS: sie¢ wodociggowa
—97,1% (w 2016 r. - 97,1%), sie¢ kanalizacyjna — 94,5% (w 2016 r. — 93,1%), sie¢ gazowa — 76,8% (w
2016 . - 73,6%). Sieci systematycznie s3 modernizowane.

Z punktu widzenia infrastruktury technicznej problemem do rozwigzania pozostaje ogrzewanie miasta.
We Wioctawku funkcjonujg dwa niezalezne systemy cieptownicze: system zarzgdzany przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. dostarcza ciepto do ponad 70 % mieszkarcéw
Wioctawka (m.in. w jednostkach strukturalnych: Srédmieécie, Wschéd Mieszkaniowy, Potudnie,
Mielecin) natomiast system zarzgdzany przez Spétdzielnie Mieszkaniowg ,,Zazamcze”, dostarcza ciepto
do wtasnych blokéw mieszkalnych w obrebie jednostki strukturalnej Zazamcze. Brak dostepu do sieci
cieptowniczej ma prawie cata zabudowa jednorodzinna miasta oraz zabudowa wielorodzinna
(kamienice) w Srédmiesciu. Pomimo realizacji w ostatnich latach inwestycji z zakresu likwidacji niskich
emisji przez Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, problem nadal istnieje z uwagi na niechec
wiascicieli kamienic wynikajgcg z przyczyn ekonomicznych (zadtuzenia czynszowe lokatoréw, wysokie
koszty naktadéw inwestycyjnych).

Stan techniczny zabudowy mieszkaniowej

Substancja mieszkaniowa miasta jest bardzo zréznicowana pod wzgledem intensywnosci zabudowy,
czasu jej wybudowania i stanu technicznego. Najwiekszy problem stanowi zabudowa jednostki
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Srédmiescia, najstarszej czesci miasta. Tu notowana jest koncentracja budynkéw wytgczonych
czesciowo lub w catosci z uzytkowania, natomiast w pozostatych jednostkach zjawisko wystepuje
punktowo. Wiekszos$¢ kamienic wymaga remontdw kapitalnych lub czesciowych. Nie zadowalajacy jest
tu rowniez dostep do sieci cieptowniczych, czy nawet kanalizacji (toalety wspdlne na klatkach
schodowych lub podwodrkach). W wielu kamienicach skoncentrowane sg mieszkania komunalne
i socjalne.

Wsréd nieruchomosci potozonych w najstarszej czeéci miasta — Srédmiesciu, stanowigcych wiasnoéé
prywatng, cze$é posiada nieuregulowany status wtasnosciowy, wynikajacy z nieprzeprowadzonych
procesow spadkowych. Wystepujg sytuacje, w ktorych niemozliwe jest ustalenie wspdtwiascicieli lub
kontakt z nimi z powodu zamieszkiwania poza granicami Polski. Problem ten dotyczy szczegdlnie
nieruchomosci nalezacych przed Il wojng $wiatowg do mieszkajacej we Wioctawku spotecznosci
zydowskiej, ktéra stanowita 21% mieszkaficdw miasta® Dzi$ czesci ich spadkobiercédw nie mozna
zlokalizowac, badz nie zostali ustaleni. Stanowi to rowniez problem przy zawieraniu umdéw na przytgcza
medidéw, gdzie wymagana jest zgoda wszystkich wiascicieli, ale przede wszystkim uniemozliwia
przeprowadzenie remontdow obiektow.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, iz systematycznie prowadzone sg dziatania zmierzajgce do uregulowania
standw prawnych nieruchomosci w obszarze rewitalizacji z zastosowaniem réznych narzedzi, ktérych
wybor jest uzalezniony od rozpoznanej sytuacji prawnej nieruchomosci, i nalezg do nich
wywiaszczenia, zasiedzenia, postepowania spadkowe. Jak rowniez prowadzona jest aktywna polityka
miasta w zakresie pozyskania nieruchomosci bedgcych przedmiotem obrotu prawnego w ramach
pierwokupu na obszarze rewitalizacji.

Podsumowanie:

1. Najwazniejsze potencjaty rozwoju miasta:

— korzystne potozenie w centralnej czesci kraju oraz dobra dostepnos$é komunikacyjna zaréwno
wewnetrzna jak i zewnetrzna, w tym dzieki autostradzie Al z mozliwoscig zjazdu trzema weztami:
Kowal, Wtoctawek Zachdéd, Wtoctawek Pétnoc. Wazne jest réwniez potaczenie kolejowe nr 18
Kutno-Pita,

— najbardziej znaczacym zasobem naturalnym jest rzeka Wista i Zalew Wislany z towarzyszacy
infrastrukturg rekreacyjng (przystan u ujscia rzeki Zgtowigczki, przystan na Zalewie,
zagospodarowane bulwary nadwislaniskie dla aktywnego wypoczynku),

- tereny rekreacyjne w miescie i wokot miasta (lasy, jeziora),

— dobra jakos¢ infrastruktury spotecznej i Swiadczonych ustug.

N

Najistotniejsze problemy miasta wymagajace interwencji:

- wysokie bezrobocie — utrzymujace sie wcigz na poziomie wyzszym niz srednia w wojewoédztwie
i kraju oraz jego struktura, w tym duzy udziat ogdétu bezrobotnych z najnizszym wyksztatceniem
oraz wysoki udziat oséb bezrobotnych pozostajgcych bez pracy 12 miesiecy i dtuzej,

- wysoki udziat Srodkéw budzetu miasta przeznaczanych na pomoc spoteczng,

- wysoki poziom przestepczosci w miescie, gt. w obszarze Srédmiesécia i Zazamcza,

3 M. Stojak, Zydzi wtoctawscy w obliczu wybuchu Il Wojny Swiatowej, [z:] http://zydzi.wloclawek.pl/zydzi-
wloclawscy-w-obliczu-wybuchu-ii-wojny-swiatowej.
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— nizsze niz Srednio w kraju przecietne wynagrodzenie brutto,

- zdegradowana zabudowa mieszkaniowa historycznego centrum miasta,

- nieuregulowany stan wiasnosci prywatnych kamienic (rozdrobniona wspoétwiasnosé), w tym
mienie pozydowskie, bedacy najwiekszg przeszkodg dziatania w zakresie poprawy stanu
technicznego budynkoéw i ich otoczenia,

— niezadowalajgce skomunikowanie jednostki strukturalnej Zawisle z pozostatymi jednostkami
miasta, szczegdlnie Srédmiesciem, gdzie zlokalizowanych jest najwiecej ustug,

- duze zanieczyszczenie powietrza pylem PM 10, gldwnie w Srédmiesciu i na Wschodzie
Przemystowym,

- niezadowalajgcy poziom wykorzystania sieci cieptowniczej dla ogrzewania historycznej zabudowy
wielorodzinnej Srédmiescia.

Nalezy zauwazyg, iz zaréwno najwazniejsze potencjaty jak i problemy miasta wymagajace interwencji
sg nadal aktualne i mimo dotychczas realizowanych projektéw i dziatan stanowig podstawe do dalszych
prac na rzecz ograniczania negatywnych zjawisk w miescie, w tym wyprowadzenia obszaru
rewitalizacji z sytuacji kryzysowej.

3. Szczegétowa diagnoza obszaru rewitalizacji

3.1. Wyznaczenie obszaru rewitalizacji

Delimitacja obszaru rewitalizacji we Wtfoctawku zostata dokonana w oparciu o zaakceptowang
w kwietniu 2017 roku przez Kujawsko-Pomorski Urzgd Marszatkowski w Toruniu metodologie. Miasto
Wioctawek w latach 2016-2018 zrealizowato projekt pn. ,Srédmiescie na drodze do zmian —
opracowanie narzedzi aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkaricow centrum Wfoctawka”
wspotfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-
2020, w ramach ogdlnokrajowego konkursu ,Modelowa Rewitalizacja Miast”. Gtéwnym przedmiotem
projektu byto partycypacyjne przygotowanie GPR-u dla obszaru rewitalizacji wyznaczonego w oparciu
o wypracowang metodologie delimitacji, a takze opracowanie szeregu analiz zawierajgcych narzedzia
stuzgce wyprowadzeniu obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego. Przeprowadzona delimitacja
obszaru zdegradowanego byfa konsultowana z ekspertami dwczesnego Ministerstwa Rozwoju, byta
zgodna z ideg przeprowadzania proceséw rewitalizacyjnych i jednoczesnie spetnita wymogi zapisane
w ,,Zasadach programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o srodki finansowe
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-

2020".

Podstawowg metodg przestrzennej prezentacji danych w miescie Wtoctawek na potrzeby delimitacji
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji byta metoda kartogramu, ktéra stuzyta do ilosciowego
przedstawiania na mapie intensywnosci okreslonego zjawiska w granicach przyjetych pél odniesienia.
Dla Wtoctawka zastosowano siatke analityczng z matymi geometrycznymi polami odniesienia
(szesciokatami) o szerokosci 500 metrow, co pozwolito na uzyskanie petnej poréwnywalnosci i duzej
szczegbtowosci przedstawionych na mapie obszarow. Powierzchnia jednego pola odniesienia wynosita
16,2 ha.

Dla kazdego z pdl odniesienia wyliczona zostata warto$¢ kazdego z indekséw na podstawie kilku
wskaznikéw charakteryzujgcych dane negatywne zjawisko, co znaczaco zwiekszyto szanse na jego
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trafne zdiagnozowanie. Przyjeto, ze kazdy ze wskaznikdw wchodzgcych w sktad danego indeksu jest
w rownym stopniu uwzgledniony do jego wyliczenia, a sam indeks to wynikowa $rednia z jego
sktadowych. Dla przyjetych wskaznikdw zostat wyliczony wspdtczynnik korelacji oraz przeprowadzono
normalizacje zmiennych wskaznikéw za pomoca standaryzacji.*

Do zobrazowania natezenia zjawisk zastosowano szesciostopniowg skale. Dla tatwiejszego odczytu
poziomu natezenia w poszczegdlnych heksagonach, zastosowano dwie skale koloréw:

— odcienie niebieskie dla okreslenia natezenia o wartosciach ponizej Sredniej dla miasta,

— odcienie czerwieni dla okreslenia natezenia o wartos$ciach powyzej sredniej dla miasta.

Kazda ze skal koloréow, sktadata sie z 3 odcieni (3 zakresy wartos$ci ponizej Sredniej i 3 powyzej).

W celu wyznaczenia obszaru koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych wykorzystano wskaznik
syntetyczny zainspirowany metodykg brytyjskiego Wskaznika Wielowymiarowej Deprywac;ji. Pieciu
grupom negatywnych zjawisk spotecznych przypisano wagi liczbowe obrazujace ich zréznicowane
znaczenie w tworzeniu koncentracji problemoéw.

Wskaznik syntetyczny:

Ks = 0,44U + 0,44B + 0,12(P+E+W)

Gdzie:

K. = Wspdtczynnik Koncentracji Negatywnych Zjawisk Spotecznych,

U = Indeks Natezenia Ubdstwa,

B = Indeks Natezenia Bezrobocia,

P = Indeks Natezenia Przestepczosci,

E = Indeks Natezenia Problemdéw Edukacyjnych,

W = Indeks Wycofania (braku uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym).

Przypisane wagi liczcbowe odzwierciedlaty specyfike sytuacji miasta. Ze wzgledu na bardzo wysoki
poziom ubdstwa i jednoczesnie bardzo wysoki poziom bezrobocia wagi liczbowe przy indeksach
ubdstwa i bezrobocia sg na tym samym wysokim poziomie. Na obszarze koncentracji negatywnych
zjawisk spotfecznych wyznaczonym powyzszg metoda sprawdzono, czy naktadajg sie pozostate
negatywne zjawiska (gospodarcze, srodowiskowe, funkcjonalno-przestrzenne i techniczne).

W celu wyznaczenia obszaru rewitalizacji wykonano pogtebione badania i analize podobszaréw
zdegradowanych | i ll, zmierzajacg do wskazania obszaréw o szczegdlnej koncentracji negatywnych
zjawisk, jednoczesnie biorgc pod uwage istotne miejsca (potencjaty) w podobszarach
zdegradowanych, ktére mogg wzmocnic¢ proces rewitalizacji. Ostateczne granice obszaru rewitalizacji
uzgodniono na etapie konsultacji spotecznych projektu uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

4 Jezeli w zbiorze zmiennych diagnostycznych do obliczenia indeksu wystepowaty destymulanty to wdweczas
destymulanty przeksztatcano na stymulanty poprzez przemnozenie przez liczbe (-1) zestandaryzowanych
wartosci destymulanty. Dokonujgc standaryzacji srednia arytmetyczna zmiennej przyjmowata wartos¢ 0O,
a odchylenie standardowe wartos¢ 1.
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Obszar rewitalizacji wyznaczony Uchwatg Nr XXX/44/2017 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 27 marca
2017r., to najstarsza czes¢ Witoctawka, stanowigca fragment jednostki strukturalnej o nazwie
Srédmiesécie (Rysunek 2). Potozony jest pomiedzy ulicami: Towarowa, Targowa, wzdtuz Zielonego
Rynku (do potudniowej granicy dziatki nr ew. 81 KM 50), Krélewiecka (od potudniowej granicy dziatki
nr ew. 78 wzdtuz ulicy Krélewieckiej do potudniowej granicy dziatki nr ew. 16, wzdtuz zachodniej
granicy dziatek nr ew. 16, 17, 18 KM 50), Zdunska (od zachodniej granicy dziatki nr ew. 20 wzdtuz
potudniowej granicy dziatek nr ew. 21 i 161 KM 50), Placem Wolnosci, wzdtuz Brzeskiej
(do potudniowej granicy dziatki nr ew. 56/2 KM 45), Wojska Polskiego (od zachodniej granicy dziatki
nr ew. 55/5 KM 45), Placem Kopernika, Wyszynskiego, Gdanskg oraz brzegiem rzeki Wisty na odcinku
od ulicy Gdanskiej do ulicy Towarowej (Tabela 1).

Rysunek 2. Granice obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

- ¢ - \ =

Zrédto: opracowanie Urzqd Miasta Wtoctawek
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Powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi 42,7 ha, co stanowi 0,5% catkowitej powierzchni
Wioctawka i 1,39% obszaru zurbanizowanego. Obszar zamieszkiwany jest przez 4 095 mieszkaricéow
(wg danych UM Witoctawek na 31.12.2023r.), co stanowi 4,30% ogdtu mieszkancow Wioctawka.
W poréwnaniu do 30.06.2016r. liczba mieszkaricéw obszaru zmalata o 1 253 osoby, co stanowi spadek
023,43%.

Obszar rewitalizacji to niewielki fragment miasta o istotnym znaczeniu dla rozwoju lokalnego,
jednoznacznie wyrdzniajacy sie wysoka koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych, a takze
gospodarczych, Srodowiskowych, technicznych i funkcjonalno-przestrzennych. Wymaga intensywnych
i kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych.

Tabela 1. Wykaz ulic znajdujgcych sie w obszarze rewitalizaciji

Lp. Ulice znajdujace sie w cato$ci w obszarze rewitalizacji
1. 3 Maja 13. Rzemieslnicza
2. Bednarska 14, Srebrna
3. Browarna 15. Szpichlerna
4. Cyganka 16. Sw. Jana
5. Kowalska 17. Tumska
6. Maslana 18. Wislana
7. Matebudy 19. Zamcza
8. Piekarska 20. Zapiecek
9. Plac Stary Rynek 21. Zdunska
10. | Przechodnia 22. Ztota
11. | Przedmiejska 23. Zabia
12. | Rybacka
Lp. Ulice znajdujgce sie w czesci w obszarze rewitalizacji

24. | Brzeska nr nieparzyste od 1 do 31, parzyste 2, 4, 4a
25. | Bulwary Marsz. J. Pitsudskiego nr od 5b do 28
26. | Gdanska nr nieparzyste od 1 do 7

27. | Krdlewiecka nr parzyste od 2 do 40, nieparzyste od 1 do 25

28. | tegska nr parzyste od 34 do 58, nieparzyste od 59 do 79
29. | Plac Mikotaja Kopernikanr 1, 2,3, 3a

30. |PlacWolnoscinr1l,2,3-4,5,17a, 18/19i 20

31. |Stoddlnanr78, 80,84i 59

32. |Targowa nr parzyste od 2 do 14

33. | Towarowa nr parzyste od 2do 6

34. | Wojska Polskiegonr 1, 3

35. | Wyszynskiegonr 2,4

36. |Zielony Ryneknr3,4,5,6

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek

W celu dokonania szczegdtowej diagnozy obszaru rewitalizacji wykorzystano nastepujgce metody
badawcze: analiza danych zastanych (ang. desk research), analiza ofert pracy, analiza koncentracji, IDI
(ang. In-Depth Interview) - indywidualne wywiady pogtebione, PAPI (ang. Paper and Pencil Interview)
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— ankieta papierowa, spotkania otwarte, inwentaryzacja urbanistyczna polegajgca na ogdlnej ocenie
stanu technicznego i potencjatu nieruchomosci znajdujgcych sie w obszarze rewitalizacji. Powyzsze
badania przeprowadzane byty w okresie od pazdziernika 2016 roku do marca 2017 roku. W wyniku
przeprowadzonej Oceny aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Witoctawek na lata 2018-2028 za okres 2021-2023 i podjetej Uchwale nr LXIX/161/2023 Rady Miasta
Wtoctawek z dnia 28 listopada 2023 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia zmiany Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 przeprowadzono aktualizacje diagnozy
obszaru rewitalizacji. Wyniki i pordwnania nawigzujace do lat ubiegtych zawarte zostaty ponizej.

3.2. Sfera spoteczna

Mieszkancy obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji zamieszkiwany byt przez 5 348 oséb, w tym 2 782 kobiet i 2 566 mezczyzn (dane
na dzien 30.06.2016). Natezenie rozmieszczenia przestrzennego mieszkancéw obszaru rewitalizacji
zostato ukazane na ponizszym rysunku.

Rysunek 3. Rozmieszczenie przestrzenne liczby mieszkaricow w obszarze rewitalizacji Wtoctawka
(osoby, 2016)
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Zrédto: opracowanie Urzqd Miasta Wioctawek

Najwiecej mieszkarncow zamieszkiwato centralng czes$é obszaru rewitalizacji, tj. ulice 3 Maja, Cyganka,
Piekarska, Zabia. Pomimo zmniejszenia o 1 253 mieszkaricdw z obszaru rewitalizacji do poziomu 4 095
0s6b (wg danych na 31.12.2023r.) nadal najwiecej oséb zamieszkuje ww. ulice.
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Ponizsze wykresy oraz tabela wskazujg na zmiane w strukturze mieszkancéw obszaru rewitalizacji
w poszczegodlnych grupach wiekowych i ptci w latach 2016 i 2023.

Wykres 1. Liczba mieszkaricow obszaru rewitalizacji w podziale na wiek i ptec¢

Struktura wieku i ptci mieszkarncéw obszaru rewitalizacji
(stan na 30.06.2016r.)
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Struktura wieku i ptci mieszkancow obszaru rewitalizacji
(stan na 31.12.2023r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek

Tabela 2. Udziat % kobiet i meziczyzn w poszczegdlnych kategoriach wiekowych (%, stan
na 30.06.2016 i 31.12.2023).

L Obszar rewitalizacji .
Kategoria wiekowa Rok — - Miasto
Meiczyzni | Kobiety | Razem
Udziat mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym 2016 10,5 11,4 21,9 16,4
2023 10,8 9,9 20,7 14,9
Udziat mieszkancow w wieku produkcyjnym 2016 33,3 29,7 63,0 59,5
2023 30,9 28,5 59,5 | 55,5
Udziat mieszkarncow w wieku poprodukcyjnym 2016 4,2 10,9 15,1 24,1
2023 6,5 13,4 19,8 | 29,6
2016 48,0 52,0 | 100,0 | 100,0
Razem
2023 48,2 51,8 | 100,0 | 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek
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Wykres 2. Struktura wieku mieszkaricéw obszaru rewitalizacji (%, stan na 30.06.2016 i 31.12.2023).

Struktura wieku mieszkancow obszaru rewitalizacji
(stan na 30.06.2016r.)
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wiek poprodukcyjny

Struktura wieku mieszkancéw obszaru rewitalizacji
(stan na 31.12.2023r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek

Analiza udziatu poszczegdlnych grup wiekowych w strukturze mieszkaricéw Srédmiescia na przestrzeni
lat 2016 i 2023 wskazuje, iz pomimo tendencji spadkowe] najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku
produkcyjnym (63% w 2016r., 59% w 2023r.). Niestety wzrasta liczba 0oséb w wieku poprodukcyjnym
(z15% w 2016r. do 20% w 2023 r.), co swiadczy o nasilajacym sie procesie starzenia sie spoteczeristwa,
nadal jednak struktura mieszkancéw obszaru rewitalizacji wyglagda zdecydowanie korzystniej niz
tozsama analiza w odniesieniu do catego miasta. W miescie Wtoctawek widoczny jest wysoki udziat
0s6b w wieku poprodukcyjnym, a nizszy udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Rownoczesnie, na etapie programowania GPR, jego zmiany i pracy warsztatowej z interesariuszami
procesu rewitalizacji oraz na podstawie do$wiadczeri zebranych w kawiarni obywatelskiej Srédmiescie
Cafe na przestrzenilat 2018-2023 (patrz szerzej Rozdziat 4.) wynika, ze osoby w wieku poprodukcyjnym
— seniorzy, wymagajq szczegdlnego wsparcia. Dotyczy to nie tylko ich sytuacji bytowej w zwigzku
z niskimi dochodami (emerytury, renty, zasitki), ztymi warunkami zamieszkania, ktére okazujg sie by¢
ponad ich sity fizyczne (np. noszenie opatu w zime), niejednokrotnie ztym stanem zdrowa,
prowadzeniem jednoosobowego gospodarstwa domowego, lecz takie poczucia osamotnienia
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i wykluczenia z zycia spotecznego. Starzenie sie spoteczenstwa jest trendem globalnym, ktére z biegiem
lat bedzie sie nasilaé, generujac coraz wieksze potrzeby w zakresie opieki nad seniorami.

Z pogtebionych wywiadéw indywidualnych® wynika, iz mieszkaricy obszaru rewitalizacji Wtoctawka
utozsamiaja sie z miejscem swojego zamieszkania oraz mieszkanie w Srédmiesciu nie jest, w ich
odczuciu, stygmatyzujgce. Sg emocjonalnie przywigzani do tej czesci miasta. Jednak to przede
wszystkim pragmatyczne aspekty zwigzane z mieszkaniem w centrum miasta decydujg o tym,
ze nie chcgy sie stad wyprowadzac (tatwy i szybki dostep do wielu punktow handlowych, ustugowych,
parkow, kosciotéw, centralne potozenie). Nieliczni zmieniliby miejsce zamieszkania, z powodu ztych
warunkéw mieszkaniowych, czyli chetnie zamieszkaliby w bloku z centralnym ogrzewaniem
lub w domku na przedmiesciach.

Wsrod osdb w wieku produkcyjnym wielu mieszkaricow jest stabo wyksztatconych, korzysta z réznych
form wsparcia Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, usituje radzi¢ sobie z bezrobociem poprzez
podejmowanie zaje¢ dorywczych oraz prac ,na czarno”. Ponadto coraz bardziej zauwazalny staje sie
odptyw mtodych dorostych mieszkaricow oraz fakt, ze w tej cze$ci miasta nadal nie pojawiajg sie nowi
mieszkancy.

Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji
Poczucie osamotnienia i wykluczenia z zycia spotecznego senioréw
Niski poziom wyksztatcenia oséb w wieku produkcyjnym
Odptyw mtodych dorostych mieszkancéw z obszaru rewitalizacji

Niewielki naptyw nowych mieszkancéw do obszaru rewitalizacji

Kapitat spoteczny

Wedtug badanych pedagogdéw szkolnych poza problemem bezrobocia wéréd mieszkancéw panuje brak
motywacji i gotowosci do zmiany swojej sytuacji zyciowej. Przekfada sie to réwniez na brak wsparcia
dzieci w nauce i procesie dorastania oraz wzmacnia syndrom wyuczonej bezradnosci i dziedziczenia
biedy.

Z przeprowadzonych wywiaddw wytania sie obraz spotecznosci niezbyt zintegrowanej, spedzajgcej
ze sobg nawzajem zbyt mato czasu bezinteresownie, dla towarzystwa i przyjemnosci. Mieszkarncy
wprawdzie sobie pomagaja, kiedy zachodzi taka potrzeba, ale odbywa sie to najczesciej w kregu kilku

5 W 2017 roku i w 2024 r. na obszarze rewitalizacji zostaty przeprowadzone pogtebione wywiady indywidualne
z interesariuszami obszaru rewitalizacji, ankiety, warsztaty, ktérych celem byto:
e uzyskanie opinii mieszkancow obszaru rewitalizacji na temat ich warunkéw bytowych oraz
wystepujacych problemdw i deficytow w tym zakresie,
e identyfikacja probleméw spotecznych i mechanizméw ich powstawania wsrdéd réznych grup
mieszkancow wystepujgcych na wskazanym obszarze,
e identyfikacja przyczyn wykluczenia spotecznego na badanym obszarze, z uwzglednieniem wszystkich
wymiarow ekskluzji,
e identyfikacja lokalnych liderek i liderow, oséb cieszgcych sie zaufaniem badanych i bedacych dla nich
Zrodtem wartosciowych opinii.
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najblizszych sgsiadéw. Wiekszo$¢ badanych ma przynajmniej jedng osobe, sasiadke lub sgsiada,
na ktérg moze liczy¢, z ktdérg wspdlnie sie wspierajg w trudniejszych chwilach. Brakuje dziatan, ktére
na co dzien pozwolityby na integracje spotecznosci, ktdre dawatyby wrazenie, ze okolica , tetni zyciem”.

Z opinii badanych na temat spotecznosci sgsiedzkiej wytania sie interesujgcy wniosek: w obszarze
rewitalizacji funkcjonuje cos w rodzaju niewielkich sgsiedzkich ,,subspotecznosci samopomocowych”,
w ktorych tkwi potencjat do rozwoju i wykorzystania w procesie rewitalizacji. Z przeprowadzonych
rozmoéw wynika, ze sgsiedzi podejmujg razem inicjatywy dla naprawy najblizszej przestrzenii poprawy
jakosci zycia wszystkich zaangazowanych: tworzg dla siebie wspdlne dziatki i ogrddki, sprawnie
rozdzielaja miedzy siebie obowigzki pielegnacji roslin, razem staraja sie przeprowadzaé konieczne
remonty. Wypracowane w ten sposdb efekty niejednokrotnie sg jednak niszczone przez miejscowych
wandali.

W badaniach potwierdzono, ze nie ma lideréw wewnetrznych dziatajacych na rzecz spotecznosci
srédmiescia Wtoctawka. Respondenci wymieniali osoby, ktére inicjuja zagospodarowywanie
podwdrek, pomagajg w kontaktach z wtascicielem mieszkania czy inicjujg spotkania sgsiedzkie.

Obecnos¢ lideréw spotecznych, zdaniem badanych, jest bardzo pozadana. Osoby te mogtyby
zaktywizowaé do dziatan mieszkancéw, ktdrzy obecnie nie podejmujg zadnych inicjatyw. Taka role
mogliby petni¢ na przyktad streetworkerzy.

Sektor pozarzgdowy w miescie tworzy ok. 300 podmiotéw, jednak charakter i aktywnos¢ wiekszosci
z nich pozostaje bez wiekszego wptywu na aktywnos$¢ spoteczng mieszkaricow. W 2016 roku Gmina
Miasto Wtoctawek udzielita wsparcia 102 organizacjom pozarzagdowym na realizacje 164 projektéw.
Najwiecej organizacji wspétpracowato z miastem w sferze wspierania i upowszechniania kultury
fizycznej i sportu (52 organizacje), profilaktyki uzaleznien i przeciwdziatania patologiom spotecznym
(31 organizacji) oraz kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji.

W roku 2017 wsparcie otrzymato 107 organizacji na wdrozenie 174 projektow, z czego 53 z nich
to podmioty dziatajgce w obszarze sportu, 32 w obszarze profilaktyki uzaleznien i przeciwdziatania
patologiom spotecznym, a 25 w obszarze kultury®.

W roku 2023 Gmina Miasto Wtoctawek udzielita wsparcia 106 organizacjom pozarzagdowym
na realizacje 121 projektédw. Podobnie jak w latach poprzednich najwiecej organizacji wspétpracowato
z miastem w sferze wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i sportu (52 organizacje),
upowszechniania kultury, sztuki, ochrony ddébr kultury i tradycji (31 organizacji) oraz profilaktyki
uzaleznien i przeciwdziatania patologiom spotecznym (19 organizacji). Jednocze$nie Gmina Miasto

6 Uchwata nr XXXI1/75/2017 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 22 czerwca 2017 r. w sprawie przyjecia sprawozdania
z realizacji ,,Programu wspotpracy Gminy Miasto Wtoctawek z organizacjami pozarzgdowymi oraz z podmiotami,
o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, na rok 2016"” oraz Uchwata nr XLIV/67/2018 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 5 czerwca 2018 r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji ,,Programu wspétpracy Gminy Miasto Wtoctawek z organizacjami
pozarzgdowymi oraz z podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, na rok 2017"
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Wioctawek zleca realizacje zadan publicznych z uwzglednieniem trybu pozakonkursowego
(uproszczonego), w ramach ktdrego w 2023 roku zrealizowano 44 projekty’.

Od 2018 roku w sferze rozwoju wspdlnot i spotecznosci lokalnych oraz rewitalizacji realizowany jest
projekt polegajacy na prowadzeniu kawiarni obywatelskiej ,Srodmieécie Cafe”, kierowany
do organizacji pozarzgdowych. Ponadto w ramach ustug opiekuniczych, czy dziatan na rzecz kultury oraz
sportu znajdujg sie projekty dedykowane mieszkaricom obszaru rewitalizacji (tgcznie 8 zadan).

W dziataniach podejmowanych przez organizacje pozarzgdowe w 2016 r. uczestniczyto ok. 63 tys.
mieszkarncéw, w 2017 r. ok. 150 tys. oséb, w 2023 roku niespetna 150 tys. oséb, w tym w ramach
dziatan realizowanych na podstawie gminnego programu rewitalizacji, uczestniczyto 10,5 tys. oséb.
Niezmiennie, najwiecej oséb brato udziat w projektach z zakresu kultury i sztuki oraz kultury fizycznej
i sportu, jak réwniez duzym zainteresowaniem cieszyta sie kawiarnia obywatelska ,Srédmiescie Cafe”.

Pomimo tego, ze wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi we Wtoctawku rozwija sie, to jednak
od lat brykajg sie one z podstawowym problemem, jakim jest brak statego Zrédfa finansowania
dziatalnosci statutowej, co ma bezposredni wptyw na kwestie zwigzane z siedzibg organizacji
(np. miejsce zamieszkania). Trudno méwic takze o wspotpracy podmiotow trzeciego sektora.

W 2016 roku zaledwie 3 mieszkarncow obszaru rewitalizacji ztozyto swojg propozycje w ramach
Budzetu Obywatelskiego, natomiast pozostate dwa projekty miaty swojg lokalizacje poza obszarem
rewitalizacji. W 2017 roku mieszkacy obszaru nie zgtosili zadnej inicjatywy do Budzetu
Obywatelskiego. Mieszkafcy miasta zgtaszali swoje propozycje projektéw dla obszaru Srédmiescia -
w 2016 roku wptynety 3 projekty, w 2017 — 5 projektéw. Do 2023 r. zainteresowanie tg forma
spotecznej aktywnosci mieszkaricéw nadal nie wzrosto, co odzwierciedla liczba ztozonych wnioskéw do
budzetu obywatelskiego w 2023 roku — 3 sztuki, w 2022 roku 5 sztuk.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji nie sg nadal szczegdlnie aktywni w zakresie uczestnictwa w kulturze.
Najczesciej uczestniczg w wydarzeniach, w ktorych bedg mieé dodatkowe profity/korzysci, na innych
pojawiajg sie zdecydowanie rzadziej. Mieszkarncy generalnie nie wychodzg takze z wtasng inicjatywa,
czego wyrazem moze by¢ brak pomystéw mieszkancéw z obszaru rewitalizacji na dziatania kulturalne.
Atrakcyjnymi wydarzeniami dla mieszkaricéw Srédmiescia sg dziatania realizowane w plenerze, ktére
nie sg zobowigzujace dla mieszkaricédw, nie wymagajg wiekszego zaangazowania oraz przekroczenia
wewnetrznych barier tzw. ,,wejscia” do przestrzeni, w ktdrych mieszkancy nie czujg sie komfortowo.
Majac na uwadze powyzsze, mieszkancy bardzo chetnie uczestniczg w inicjatywach organizowanych w
ramach programu wsparcia projektow lokalnych tzw. mikrograntach organizowanych w przestrzeni
obszaru rewitalizacji, jak réwniez spotykaja sie w kawiarni obywatelskiej ,, Srédmiescie Cafe”.

Badani przedstawiciele instytucji publicznych wskazujg, ze przyczyng wycofania z zycia kulturalnego
mieszkancow obszaru rewitalizacji jest przede wszystkim brak odpowiednich wzorcéw ze strony
rodzicow i najblizszego otoczenia, uzaleznienie od stylu zycia, ktérego fundamentem jest pomoc
spoteczna, nieumiejetnos¢ radzenia sobie z zyciowymi sytuacjami i bardzo niska Swiadomos¢
spoteczna.

7 Uchwata nr 111/13/2024 Rady Miasta Wioctawek z dnia 28 maja 2024 r. w sprawie przyjecia sprawozdania z
realizacji ,,Rocznego Programu wspodtpracy Gminy Miasto Wtoctawek z organizacjami pozarzgdowymi oraz z
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, na rok 2023”.
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W okresie wdrazania dziatah w ramach gminnego programu rewitalizacji nastapity pierwsze pozytywne
efekty dziatan stuzgcych aktywizacji spotecznej mieszkancéw obszaru, ktére nalezy systematycznie
kontynuowad.

Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji
Brak lideréw spotecznych

Brak zaangazowania mieszkaricow obszaru w zycie spoteczno-kulturalne/publiczne

Bezpieczenstwo

Wskaznik dotyczacy zgtaszanych interwencji do Strazy Miejskiej w obszarze rewitalizacji ulega
wahaniom i jest wcigz wyzszy niz dla catego miasta. Nalezy zaznaczyg, iz zgtoszenia nie zawsze wynikajg
z poczucia odpowiedzialnosci za najblizsze otoczenie przez mieszkaficow, poniewaz charakteryzuja sie
oni brakiem zaufania do instytucji porzadku publicznego i niezgtaszaniem przestepstw, zaktdcania
porzadku czy aktéw przemocy. Jest to zjawisko charakterystyczne dla obszaréw zdegradowanych
spofecznie. Problem przestepczosci w obszarach zdegradowanych czesto okazuje sie pochodna
pozostatych probleméw spotecznych, z ktérymi borykajg sie mieszkancy. Nalezy zauwazy¢, ze skala
zjawiska bywa wieksza niz wykrywalnos$¢ przestepstw, poniewaz w srodowiskach zdegradowanych
czesto nie zgtasza sie przestepstw, szczegdlnie zwigzanych z przemoca.

Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, iz w ramach gminnego programu rewitalizacji miato miejsce
utworzenie nowych stanowisk pracy do catodobowej obstugi monitoringu wizyjnego, co wraz
z reorganizacjg pracy w Strazy Miejskiej wptyneto na wiekszg skutecznos¢ systemu. Wptyw na wzrost
wartosci wskaznika ,Liczby zgtoszen interwencji do Strazy Miejskiej na 1000 mieszkaricow” wynika
réwniez z malejacej liczby mieszkaricdw miasta i obszaru rewitalizacji.

Tabela 3. Wskazniki okreslajgce zjawisko przestepczosci - obszar rewitalizacji na tle miasta Wioctawek.

. Obszar Miasto
Wskaznik o
rewitalizacji | Wtoctawek
Liczba przestepstw kryminalnych na 1000 mieszkancow 2016 23,56 12,65
Liczba zgtoszen interwencji do Strazy Miejskiej na 1000 2016 286,08 81,09
mieszkancow 2023 328 111,5
) . o e 2016 1,77 0,8
Liczba zatozonych Niebieskich Kart w ludnosci ogétem w %
2023 0,71 0,3

Zrédto: opracowanie Urzqd Miasta Wioctawek

Mieszkancy obszaru rewitalizacji w wiekszosci okreslajg zamieszkiwang cze$¢ Wtoctawka jako
niebezpieczng. Nawet jesli sami nie doswiadczyli przemocy, ani nie byli jej bezposrednimi swiadkami,
to wielu z nich przyznaje, ze wcigz styszy o réznych incydentach. Zwtaszcza osoby starsze bojg sie
wychodzi¢ wieczorami, inni bojg sie wypuszcza¢ swoje dzieci po zmroku. Jako szczegdlnie
niebezpieczne lokalizacje respondenci wskazujg bulwary nad Wista, ulice: 3 Maja, Piekarska, Zabia,
Cyganka.
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Niektérzy mieszkancy przyznajg, ze doswiadczyli lub doswiadczajg przemocy bezposrednio
lub doswiadczyt jej ktos z ich bliskiego otoczenia. Mimo to, spora czes¢ badanych przyznata,
Ze osobiscie czuje sie bezpiecznie w miejscu zamieszkania.

Wedtug badanych przyczyna przestepczosci w Srédmieéciu jest powielanie wzorcéw zachowan
wewnatrz rodziny i kregu sasiedzkiego mieszkancéw obszaru rewitalizacji oraz generalnym braku
aktywnosci tej czesci miasta, a takze matej liczby mieszkancéw spoza sréddmiescia — nowych
mieszkancow i oséb odwiedzajacych.

Z kolei badani przedstawiciele Komendy Policji zwracajg uwage, ze obszar rewitalizacji nie jest obecnie
miejscem w miescie o szczegdlnej koncentracji problemow przestepczosci. Taka sytuacja miata miejsce
20 — 25 lat temu, jednak stereotyp Srédmiescia jako niebezpiecznego miejsca w miescie nadal silnie
funkcjonuje wsrdd mieszkanncéw. Wiekszo$¢ osodb, z ktérymi byty problemy w tym zakresie, zdaniem
badanych, nie mieszka juz na $rédmiesciu. Czesciej do zdarzen kryminalnych dochodzi na osiedlach,
choé najwiecej w okolicach dworca i galerii handlowej, ze wzgledu na wieksza liczbe ludzi i sklepdw.

Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji
Niski poziom poczucia bezpieczenstwa

Zaktécanie porzadku publicznego

Edukacja

W obszarze rewitalizacji we Wtoctawku zlokalizowana jest Szkota Podstawowa nr 3 im. Mikofaja
Kopernika na ulicy Cyganka 6/10, ponadto w najblizszym sgsiedztwie znajdujg sie 3 szkoty
podstawowe: nr 10 im. 2 Armii Wojska Polskiego przy ulicy Starodebskiej 21b, nr 14 im. Marszatka
Jézefa Pitsudskiego przy ulicy Bukowej 9 oraz Szkota Podstawowa w Zespole Szkét Katolickich
im. Ks. Jana Dtugosza przy ulicy Wojska Polskiego 2a (klasy | - IV) oraz przy tegskiej 26 (klasy V — VIII).

Analiza sytuacji szkét wskazuje, iz Szkota Podstawowa nr 3 mimo posiadanego bardzo dobrego zaplecza
infrastrukturalnego oraz kadrowego postrzegana jest jako szkota, do ktérej uczeszczajg dzieci z rodzin
z problemami spotecznymi. Wizerunek szkoty na zewnatrz nadal jest bardzo zty, co przektada sie na
realizacje obowigzku szkolnego dzieci z rejonu szkoty w innych placéwkach (poza rejonem). Dla
przedmiotowej szkoty sg to liczby poréwnywalne do liczby dzieci uczeszczajacych do szkoty.

Szkota Podstawowa w Zespole Szkdt Katolickich im. Ks. Jana Dtugosza we Wtoctawku jest nowg
placéwka funkcjonujgcg we Wtoctawku od 2013 roku i nie jest objeta rejonizacja.

W ramach dziatan realizowanych na podstawie gminnego programu rewitalizacji przy Szkole
Podstawowej nr. 3 dokonano zakupéw pomocy dydaktycznych i materiatdéw oraz wyposazenia, dzieki
ktérym prowadzono dodatkowe zajecia dla ucznidw stuzgce nabyciu nowych kompetencji. Ponadto
dokonano remontu placu apelowego, zainstalowano gry podwdrkowe oraz wybudowano minisitownie
na otwartym powietrzu.
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Jednoczesnie, mimo duzej pracy nauczycieli, udziat uczniéw z wyrdznieniem wsréd dzieci wywodzgcych
sie z trudnego srodowiska domowego jest na nizszym poziomie, niz w szkotach sgsiednich, co jest
widoczne na podstawie liczby uczniéw z czerwonym paskiem na Swiadectwie na zakorczenie roku
szkolnego. Dla Szkoty Podstawowej nr 3 udziat uczniéw z wyrdznieniem oscyluje w granicach ok. 5%,
natomiast w pozostatych szkotach w najblizszym sgsiedztwie obszaru rewitalizacji osigga poziom min.
11%. Ponadto w SP 3 odnotowany zostat najwyzszy udziat dzieci niepromowanych do nastepnych klas
w obszarze rewitalizacji.

Wykres 3. Odsetek dzieci, ktére nie otrzymaty promocji do nastepnej klasy w latach 2017-2023.

Odsetek dzieci, ktore nie otrzymaty promocji do nastepnej klasy [% na

szkote]
10 8
6.53 6 7.3
5 3.2
0.03
. mil — 7 7 O
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
B Miasto M SP3
Zrédto: opracowanie Urzqd Miasta Whoctawek
Wykres 4. Wynik Sredni sprawdzianu 6smoklasistéw w latach 2017-2023.
Wyniki sprawdzinu ésmoklasistéw w miescie i SP3
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M jezyk polski 62 39.3 54 43 58 39 56 413 67 58

B matematyka 39 23.2 42 26 45 22 54 26.4 52 27

o jezyk angielski 58 30.2 52 29 66 32 66 45 64 45

jezyk niemiecki 29 17 44 0 33 0 30 0 63 98

M jezyk polski M matematyka M jezyk angielski jezyk niemiecki

Zrédto: opracowanie Urzqd Miasta Whoctawek

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, iz poziom edukacji mierzony wynikiem Srednim egzaminu
6smoklasistow na przestrzeni lat 2017-2023 w SP3 ulega wahaniom odnotowujac zauwazalny wzrost
w 2023 roku wzgledem roku 2017.

Badani zauwazajg, iz dzieci s3 bardzo ciekawe oraz chetne do uczestnictwa w nowych
przedsiewzieciach organizowanych dla nich, ponadto sg bardzo zdyscyplinowane (wyjscia do kina,
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teatru, przedstawienia z udziatem dzieci). Natomiast duzym problemem jest brak zaangazowania
rodzicow do wspdlnego (z dzieckiem) podejmowania dziatan.

Na przygotowanie dzieci do obowigzku szkolnego bardzo duzy wptyw ma edukacja przedszkolna.
W obszarze rewitalizacji ze wzgledu na wysoki poziom bezrobocia (obecnos$¢ rodzicow w domu)
oraz ubdstwo, dzieci bardzo czesto nie rozpoczynajg edukacji w okresie 3-5 lat.

Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji
Negatywny wizerunek szkoty podstawowej

Gorsze wyniki w nauce niz w sgsiadujacych z obszarem szkofach podstawowych

Bezrobocie

Zdaniem mieszkaicow obszaru rewitalizacji, lokalng specyfike Zrdédta problemu bezrobocia
w obszarze nalezy wigza¢ z upadkiem lokalnych przedsiebiorstw w ostatnich dziesiecioleciach,
w ktorych pracowato wielu mieszkancéw miasta. Osoby te, ktére nagle stracity zrédto dochoddw,
zostaty beneficjentami instytucji pomocowych. Dawne bloki pracownicze staty sie skupiskiem
bezrobotnych osdb, ktére wymagajg wsparcia ze strony gminy.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na dzien 30.06.2016 roku we Wtoctawku w obszarze
rewitalizacji wynosita 941 oséb (13% wszystkich oséb bezrobotnych w miescie i 27,9% osdb
bezrobotnych w obszarze rewitalizacji), natomiast w 2023 r. analogicznie: 288 oséb i 11,82% o0sdb
w wieku produkcyjnym, gdzie dla miasta wartos¢ wynosi 8,2%. Na koniec czerwca 2016 roku liczba
0s6b bezrobotnych na 1 tys. ludnosci w obszarze rewitalizacji wyniosta 176,0, natomiast w 2023 r. 70,3.
Pomimo realizowania szeregu réznorodnych inicjatyw na rzecz aktywizacji oséb bezrobotnych,
zauwazalnego duzego spadku poziomu bezrobocia w obszarze rewitalizacji oraz na terenie miasta,
wartosci poziomu bezrobocia dla obszaru rewitalizacji pozostajg znacznie wyzsze niz w miescie.
Nasilajgcym sie problemem jest wzrost liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych (pozostajgcych bez pracy
12 miesiecy i diuzej). Swiadczy to o duzym odsetku osdb, ktére nie chca badz nie potrafig wréci¢
na rynek pracy i tych mieszkancéw jest najtrudniej zaktywizowac¢ zawodowo.

Tabela 4. Wskazniki zjawiska bezrobocia.

o Obszar Miasto
Wskaznik Rok T
rewitalizacji (%) | Wioctawek (%)

Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku 2016 27,9 11,4
produkcyjnym 2023 11,8 8,2
Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych 2016 131 59
wsrod oséb w wieku produkcyjnym 2023 15,7 31
Liczba os6b bezrobotnych w przeliczeniu na 2016 176,0 67,9
1000 mieszkancow

2023 70,3 36,1

Zrédto: opracowanie Urzqd Miasta Wioctawek
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Rysunek 4. Udziat 0s6b bezrobotnych wséréd oséb w wieku produkcyjnym (%, 2016).
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Zrédto: opracowanie Urzqd Miasta Whoctawek

Z danych PUP najwiecej oséb wsréd bezrobotnych nie ma zadnego zawodu wyuczonego — takich oséb
jest ponad dwiescie. Pozostate osoby reprezentujg réznorodne grupy zawodowe, z czego najwiecej
jest: slusarzy, murarzy, stolarzy, malarzy budowlanych, szwaczek, sprzedawcéw, kucharzy i krawcow.
Warto zestawi¢ potencjat mieszkancéw obszaru rewitalizacji na rynku pracy z ofertami lokalnego
rynku. Przyktadowo na dzie 5.05.2017 odnotowano tgcznie 208 ofert pracy, natomiast na dzien
21.10.2024 r. byto 242 ofert (bez ofert dla oséb niepetnosprawnych). Podstawowym kryterium
w przywotywanych ofertach nie jest jednak wyksztatcenie, a doswiadczenie w wykonywaniu zawodu
czy okreélonej pracy, ktérego czesto bezrobotni ze Srédmiescia nie posiadaja.

Tabela 5. Zestawienie ofert pracy na dzien 24.10.2024r. na podstawie danych PUP we Wioctawku.

Rodzaj oferty pracy Liczba ofert

Budownictwo (m.in. brukarz, ciesla, murarz, hydraulik pracownik
ogdlnobudowlany, pracownik docieplen, pracownik drogowy, malarz, zbrojarz, 58
operator koparki)

Handel i ustugi (m.in. blacharz samochodowy, technik informatyk, magazynier,
kosmetyczka/kosmetolog, diagnosta samochodowy, kursant / policjant,
fizjoterapeuta / rehabilitant, pracownik ds. obstugi sklepu internetowego,
fryzjer, elektromechanik / elektryk / elektromonter, brygadzista / wagowy,
pracownik hali sprzedawca / kasjer, pracownik stuzby ochrony, recepcjonista,
pracownik ogrodniczo-porzagdkowy, przedstawiciel handlowy, pracownik myjni

96
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Rodzaj oferty pracy Liczba ofert

/ techniczny/ gospodarczy, pracownik dziatu sprzedazy, operator kamery
serwisant, stomatolog, psycholog, technik dentystyczny, technik
farmaceutyczny, pielegniarka, lekarz weterynarii, szwaczka, opiekunka
dziecieca, nauczyciel przedszkolny, oligofrenopedagog

Gastronomia (m.in. kucharz, cukiernik, kelner, piekarz, dietetyk, pomoc

kuchenna) 1>
Transport (m.in. kierowca, maszynista) 15
Przemyst (m.in. tokarz frezer, $lusarz, szlifierz, stolarz meblowy, spawacz,

pakowacz, aparatowy, kontroler jakosci, pracownik lesny, pracownik produkcji, cg
pomocnik tapicera, operator maszyn/urzadzen produkcyjny, spawacz, monter/
telemonter

Administracja — pracownicy wysoko wyksztatceni 11

Osoby niepetnosprawne

Staz dla oséb do 30 roku zycia

Staz dla oséb powyzej 30 roku zycia

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek na podstawie danych z PUP Wioctawek

Na podstawie powyzszej tabeli mozemy stwierdzi¢, ze oferty pracy na lokalnym rynku pracy Wtoctawka
w duzej mierze odpowiadajg na kwalifikacje i poziom wyksztatcenia mieszkarncéw obszaru rewitalizacji.
Przyczyn problemu bezrobocia nalezy zatem szuka¢ w innych mechanizmach i niekorzystnych
zjawiskach spotecznych, tj. w dziedziczeniu wyuczonej bezradnosci, uzaleznieniu od Swiadczen pomocy
spotecznej, niskim poziomie aktywnosci spotecznej, braku dobrych wzorcéw w spotecznosci lokalnej.

Z przeprowadzonych wywiadéw z mieszkaicami wynika, ze dostepna praca jest czesto na tyle
niskoptatna, ze trudno jest utrzymac siebie i rodzine. W takiej sytuacji bardziej korzystne jest
dla mieszkancéw pracowanie w tzw. szarej strefie, niewykazywanie dochoddéw i dzieki temu
wspomaganie budzetu domowego srodkami z pomocy spotecznej. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé,
ze wsrod mieszkanncow obszaru rewitalizacji najczesciej zarobkowo pracujg jedynie mezczyzni, kobiety
zdecydowanie czesciej zajmujg sie domem i wychowuja dzieci.

Brak pracy lub praca niskoptatna generuje kolejne problemy z tym zwigzane — popadanie
w zadtuzenia, czy uzaleznienie od pomocy spotecznej.

Badani pracownicy pomocy spotfecznej rowniez wskazujg na problem bezrobocia w obszarze
rewitalizacji. Wedtug badanych, przyczyna tej sytuacji jest przyjety przez mieszkancow i dziedziczony
styl zycia, oparty o korzystanie z zasitkbw pomocy spotecznej. Zdaniem badanych, mieszkancy
bezrobotni nie szukajg pracy. Na zmniejszenie atrakcyjnosci zatrudnienia wptywa wysokos¢
otrzymywanych zasitkdw, ktora jest niejednokrotnie poréwnywalna z wynagrodzeniem za oferowang
we Wioctawku prace. Duzy problem z podjeciem pracy majg matki samotnie wychowujgce dzieci, bgdz
matki z rodzin wielodzietnych, w ktdrych ojciec nie wywigzuje sie z opieki nad dzie¢mi. Kobiety te nie
majg z kim zostawi¢ pod opieka dzieci, a ponadto oferowana praca czesto jest zmianowa
lub popotudniowa.

Badani zwracajg uwage na obecnos$¢ problemu tzw. wyuczonej bezradnosci, czyli dziedziczonego
z pokolenia na pokolenie sposobu podejscia do zycia, charakteryzujgcego sie niezaradnoscia
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i niedbatoscig o wtasny dobytek, stagnacjg, postawg roszczeniowg i przyjeciem modelu ,zycia z dnia
na dzien”.

Respondenci zwracajg takze uwage na problemy przemocy (przeciwko ludziom i mieniu),
w tym takze na przemoc domowg oraz na uzaleznienia mieszkancéw od alkoholu i narkotykow.
Zdaniem badanych w obszarze rewitalizacji funkcjonuje tzw. czarny rynek w zakresie handlu
papierosami i alkoholem, oraz problemy uzaleznien od alkoholu, czy narkotykéw wsréd mtodych
mieszkancow.

Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji

Wysoki poziom bezrobocia, w tym dtugotrwatego

Niski poziom wyksztatcenia oséb bezrobotnych

Pomoc spoteczna

Pomoc spoteczna jest przyznawana w sytuacji wystgpienia co najmniej dwdch okolicznosci bedacych
trudnymi sytuacjami powodujgcymi koniecznos¢ zapewnienia pomocy, w zwigzku z powyziszym
powody ktdre sg podstawg udzielenia wsparcia naktadajg sie na siebie, jednoczes$nie nie sumujac sie.
W 2023 roku ze s$rodowiskowej pomocy spotecznej Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
we Wtoctawku skorzystato 5 842 osoby, co stanowito 6,16% mieszkanncow miasta (w 2016 r. byto
to 11% mieszkancéw miasta), natomiast w samym obszarze rewitalizacji pomoc otrzymato 721 oséb,
co stanowito 17,6% mieszkancow obszaru (w 2016 r. byto to 27,9% osdb). Pomimo tendencji
spadkowej oraz realizowania szeregu dziatan aktywizujgcych i wspierajgcych mieszkancéw wartosci dla
obszaru rewitalizacji nadal sg dwukrotnie wieksze niz wartosé¢ wskaznika dla miasta, co moze swiadczy¢
o duzej skali problemu uzaleznienia od pomocy spotecznej wsréd mieszkaricow obszaru. Osoby

korzystajace z finansowego wsparcia MOPR bardzo czesto w ogdle nie posiadajg dochoddw.

Wykres 5. Liczba 0sob korzystajgcych i niekorzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej we Wioctawku
i w obszarze rewitalizacji (stan na 31.12.2023 r.).

Liczba oséb korzystajacych i niekorzystajacych ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej we Witoctawku i w obszarze rewitalizacji
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Zrédfo: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek na podstawie danych z Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie we Wtoctawku.
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Wykres 6. Udziat osob w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze $rodowiska pomocy spotecznej w ludnosci
ogotem we Whoctawku i w obszarze rewitalizacji w latach 2018-2023.

Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogotem [%]
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Zrédfo: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek na podstawie danych z Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie we Wtoctawku.

Na ponizszym rysunku zostato przedstawione rozmieszczenie wraz z natezeniem przestrzennym osoéb
korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji w 2016 r. Natezenie rozmieszczenia
zjawiska nadal utrzymuje sie.
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Rysunek 5. Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnos$ci ogétem
(%, 2016).

”‘y
LEGENDA
[ | Brakwartosci
0-38.67
38,68 - 77.33
77,34 - 116,00

116.01 - 154,67
164,68 - 193,33

Zrédto: opracowanie Urzqd Miasta Wtoctawek

Bardziej szczegdtowych informacji w zakresie udzielanej pomocy spotecznej dostarczajg dane
o wystepujacych trudnych sytuacjach powodujgcych koniecznosé zapewnienia pomocy, czyli problemy
w rodzinie. Gtéwnym problemem w rodzinie w obszarze rewitalizacji Wtoctawka jest ubdstwo, czyli
zycie ponizej ustalonego kryterium dochodowego (100% korzystajacych ze wsparcia) oraz bezrobocie
(96% korzystajacych ze wsparcia), ktére nalezy rozpatrywac jako silnie determinujace sytuacje
ubdstwa.

Znaczna czes¢ mieszkancow obszaru rewitalizacji korzysta ze wsparcia pomocy spotecznej z powodu
niepetnosprawnosci, w mniejszym stopniu dtugotrwatej choroby oraz bezradnosci w sprawach
opiekunczo — wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, w tym ponad potowa oséb
z powodu bezradnosci w rodzinach wielodzietnych. Mozemy zatem stwierdzi¢, ze takzie
niepetnosprawnosé, dtugotrwata choroba oraz bezradnos$¢ i wielodzietnos$¢ rodzin determinujg
sytuacje ubdstwa.
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Informacjg uzupetniajgca obraz kondycji spoteczno-ekonomicznej mieszkancéw obszaru rewitalizacji,
jest liczba udzielanych zasitkdw na dozywianie dzieci. Z tego wsparcia najczesciej korzystajg rodziny
wielodzietne oraz dotkniete problemem ubéstwa.

Ubdstwo i wykluczenie spofeczne to drugi najczesciej wskazywany przez badanych przedstawicieli
instytucji publicznych problem obszaru rewitalizacji.

O kondycji spoteczno-ekonomicznej mieszkarnicéw obszaru rewitalizacji oraz skali ubdstwa swiadcza
takze dane, dotyczace zadtuzenia mieszkan komunalnych, w tym socjalnych.

tacznie zadtuzenie dla miasta wynosito we wrze$niu 2016 roku 63 854 504,60 zt, w tym z obszaru
rewitalizacji 13 325 434,62 zt i na dzien 31.12.2023 r. zadtuzenie w obszarze rewitalizacji nadal
utrzymuje sie na podobnym poziomie — 13435111,74 zt, pomimo zaobserwowanego spadku
zadtuzenia w latach 2019-2021 ponizej 12 500 000 zt i realizowanych programdéw, majacych na celu
wyjscie z zadtuzenia i sptate zobowigzan finansowych wobec miasta.

Najwyzsze zadtuzenie dotyczy mieszkan komunalnych, w tym socjalnych, ulokowanych na ulicach
3 Maja, Cyganka i Zabia.

Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji
Ubdstwo
Niepetnosprawnos¢
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i w rodzinach wielodzietnych
Dziedziczenie postawy biernosci wobec zycia

Problemy z regulowaniem zalegtosci czynszowych

3.3. Sfera techniczna

W 2017 roku przeprowadzono na podstawie wizji lokalnej oraz z wykorzystaniem Geoportalu, ocene
stanu technicznego i potencjatu wszystkich budynkéw zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji. Zakres
oceny, dokonany przez wtoctawskga pracownie architektoniczng, obejmowat okreslenie ogdlnego stanu
technicznego obiektéw, ocene estetyczng wskazujgc towarzyszaca infrastrukture techniczng oraz
ocene potencjatu.
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Rysunek 6. Wizualizacja stanu technicznego budynkéw (2016).
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Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek

Woéwczas ponad 50% budynkéw byta w ztym lub s$rednim stanie technicznym wymagajgcym
generalnego remontu obiektu. Ponadto przynajmniej 80 % obiektéw wymagato doraznych napraw
lub remontu poszczegdlnych elementéw. Na ww. rysunku wskazano réowniez budynki nieuzytkowane
w przynajmniej 50% swojej powierzchni, ktérych byto 37 w obszarze. Oprdécz ztego stanu technicznego
budynki byty w wiekszosci zaniedbane przez lokatoréw lub zniszczone przez okolicznych mieszkarncow.
Najlepszym stanem technicznym i walorami estetycznymi charakteryzowaty sie budynki
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administracyjne i ustugowe, szczegdlnie ustugi kultury np. muzea. Podobne cechy oraz czesto wysoka
wartos$¢ zabytkowg posiadajg obiekty sakralne oraz zarzadzane przez instytucje Kosciota.

Przeprowadzone w 2017 r. badanie pokazywato, ze zty stan techniczny i zaniedbania nie ograniczaja
sie do kilku skupisk badz ulic, a wystepuja regularnie na catym obszarze opracowania.

Fotografia 1. Budynki w obszarze rewitalizacji — przyktady, ul. 3 Maja (2016)

Autor: Edyta Masierek oraz Urzqd Miasta Wtoctawek

Sporadyczne przypadki aktywnosci mieszkaricow wskazywaty, iz zty stan techniczny budynku nie jest
przeszkodg w dbaniu o najblizsze otocznie. Nierzadko wystepujg réwniez sytuacje odwrotne.
W obiektach swiezo zmodernizowanych przez administratorow mozna zauwazy¢ wysoka niedbatosc¢
o otoczenie.

W obszarze rewitalizacji nadal wystepujg nieruchomosci majgce duzy potencjat dla nowych inwestycji,
gtéwnie mieszkaniowo-ustugowych. Wystepujg rowniez liczne mozliwosci rozbudowy i przebudowy
istniejacych obiektow.
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Mieszkancy niejednokrotnie potwierdzali, ze kamienice bedace w zasobie gminy w duzej mierze
wymagajg gruntownych remontéw, ktére w czesci ,publicznej” (klatki schodowe) odbywaja sie zbyt
rzadko, natomiast w czesci ,prywatnej” (wnetrze mieszkan) trudno doprowadzi¢ do wymiany okien,
remonty w duzej mierze trzeba przeprowadzaé na wtasng reke. Budynki majg zniszczone dachy i $ciany,
problemem wielu mieszkan sg wilgo¢ oraz zagrzybienie. Rdwniez badani przedstawiciele instytucji
publicznych wskazywali na bardzo niski standard budynkédw mieszkalnych w obszarze rewitalizacji.
Respondenci zwracali uwage, ze od lat 80-tych nie inwestowano w kamienice, dlatego powstajace bloki
stawaty sie atrakcyjng alternatywa dla bardziej zamoznych mieszkancéow, a w $rdédmiejskich
kamienicach koncentrowano mieszkania komunalne.

Zgodnie z zatozeniami gminnego programu rewitalizacji, w 2019 roku na obszarze rewitalizacji zostata
ustanowiona Specjalna Strefa Rewitalizacji wraz z przyjeciem systemu dotacji na remont lub
przebudowe oraz prace konserwatorskie i restauratorskie nieruchomosci potozonych w obszarze
rewitalizacji. System dotacji przeznaczony jest dla prywatnych wtascicieli oraz uzytkownikéw
wieczystych nieruchomosci w obszarze rewitalizacji w celu realizacji dziatan inwestycyjnych w, ktére
stuzg poprawie stanu technicznego nieruchomosci, przy wsparciu finansowym miasta do poziomu 50%
kosztow inwestycji.

Kolejnym elementem dziatarn w sferze technicznej byto niejednokrotnie pozyskanie wtasnosci przez
Miasto Witoctawek, a w dalszym etapie dokonanie przebuddéw i remontdéw nieruchomosci przy
ul. Brzeskiej 27/Piekarskiej 15, ul. Zabiej 2/Krélewieckiej 10 oraz ul. 3 Maja 18 z wsparciem finansowym
ze Srodkow unijnych. Dzieki dziataniom inwestycyjnym w sferze technicznej dokonano wprowadzenia
nowych funkcji spotecznych w obszarze rewitalizacji, realizujgce dziatania przewidziane w gminnym
programie rewitalizacji, do ktérych naleza:

— Centrum Wsparcia Spotecznego (w tym mieszkania chronione dla senioréw, mieszkanie
wytchnieniowe oraz swietlica dla osdb z niepetnosprawnosciami),

— Interaktywne Centrum Fajansu — Skarbiec Fajansu (instytucja kultury prezentujgca w mulimedialny
sposdb swiat wtoctawskiej ceramiki wraz z przestrzeniami do dziatan twérczych),

— Centrum Aktywizacji i Przedsiebiorczosci (w tym inkubator podmiotéw ekonomii spotecznej, punkt
doradztwa prawno-zawodowego, bank pracy, kawiarnia obywatelska Srédmieécie Cafe, podwérko
partycypacyjne, mieszkania dla uzdolnionych absolwentéw szkét technicznych oraz studio dla
artysty — rezydenta).

Ponadto w latach 2018-2023 budynki mieszkalne bedace w zasobie gminnym byly systematycznie
remontowane. Zakres robdt budowlanych byt uzalezniony od stanu technicznego budynku
i dostepnosci srodkéw finansowych.

Z przeprowadzonych badan w ramach Oceny aktualnosci i stopnia realizacji GPR w latach 2018-2020
i 2021-2023 oraz w ramach procesu partycypacyjnego realizowanego w czasie zmiany niniejszego
dokumentu wynika, ze pomimo wsparcia wtascicieli nieruchomosci przez Miasto poprzez udzielenie
w okresie 2019-2024 40 dotacji dla nieruchomosci usytuowanych w Specjalnej Strefie Rewitalizacji,
remont w 10 budynkach bedacych w zasobie gminnym oraz kompleksowym przygotowaniem
3 nieruchomosci w obszarze rewitalizacji do realizacji nowych funkcji, respondenci nadal wskazujg
konkretne lokalizacje, w ktorych znajduje sie wiele zniszczonych budynkow: ulice Krélewiecka, tegska,
Tumska, Cyganka, 3 Maja, Zabia, Piekarska, Cyganka, miedzy ulica Brzeska a Starym Rynkiem oraz
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bulwary nad Wistg. Zachodzace pozytywne zmiany w przestrzeni, remonty budynkéw sg zauwazalne
przez badanych, ale wedtug nich obszar rewitalizacji wymaga jeszcze duzych dziatan inwestycyjnych.

Majagc na uwadze dostepne narzedzia prawne w ramach Specjalnej Strefy Rewitalizacji,
niewystarczajgcg aktywnosé wiascicieli prywatnych do inwestowania we wtasne nieruchomosci
w obszarze rewitalizacji, jak réwniez nieuregulowane stany prawne nieruchomosci, w celu
zapobiegania dalszej degradaciji infrastruktury technicznej, w przedmiotowym opracowaniu stuzgcym
wyprowadzaniu obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego ujeto nowe lokalizacje pod spoteczne
budownictwo czynszowe.

Fotografia 2. Budynki w obszarze rewitalizacji po przeprowadzonych remontach w latach 2018-2024.
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Zrédto: Wydziat Rewitalizacji, Urzqd Miasta Wioctawek
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Rysunek 7. Rozmieszczenie nieruchomosci poddanych remontom w latach 2019-2024.
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Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek
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Obszar rewitalizacji jest wyposazony we wszystkie niezbedne media: wodne, kanalizacyjne
i energetyczne, jednak tylko cze$¢ budynkéw objetych opracowaniem posiada przytacze lub ma
mozliwos¢ przytgczenia sie do sieci cieptowniczej. Podobna sytuacja dotyczy przytgczy do sieci
gazowniczej.

Rysunek 8. Miejska sie¢ cieptownicza w Srédmiesciu (2024).
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Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek na podstawie danych MPEC

Pomimo tego, ze obszar rewitalizacji jest w petni wyposazony w infrastrukture wodno-kanalizacyjng,
to jednak jej stan techniczny wymaga sukcesywnych inwestycji gestora sieci. Okoto 60%
ww. infrastruktury w obszarze zostato wybudowane w latach 30-tych XX wieku, a pozostate ok. 40 %
w latach kolejnych do lat 60-tych XX w. wigcznie. Oznacza to, ze system wodno-kanalizacyjny,
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szczegolnie ten najstarszy, wskutek naturalnych proceséw ulegt znacznej degradacji i jest narazony
na wystepowanie awarii.

W mieszkaniach brakuje cieptej wody i wiekszos¢ lokatoréw uzywa bojleréow lub podgrzewaczy.
W niektérych budynkach wcigz funkcjonujg toalety umiejscowione na klatkach schodowych
lub w podwodrzu. Zdarzajg sie tez przerwy w dostawie gazu. Badani wskazali, ze nie ma problemu
z dostepem do telewizji czy Internetu.

Dostep do miejskiej sieci cieptowniczej na obszarze rewitalizacji majg obiekty uzytecznosci publicznej
m.in. szkota podstawowa, szkota wyzsza, budynek bytej szkoty plastycznej, urzad miasta, starostwo
powiatowe, obiekty koscielne, kultury, muzeum, centrum organizacji pozarzgdowej, zaktad ustug
spotecznych, hotele, Centrum Wsparcia Spotecznego, Interaktywne Centrum Fajansu — Skarbiec
Fajansu, Centrum Aktywizacji i Przedsiebiorczosci oraz cze$s¢ zmodernizowanych kamienic,
uzytkowanych gtéwnie jako miejsca swiadczenia ustug. Natomiast wielorodzinne kamienice, poza
nowymi budynkami mieszkalnymi, w przewazajacej wiekszosci nie s3 podtaczone do miejskiego
ogrzewania, lecz ogrzewane sg za pomocg piecéw klasycznych, czesto opalanych paliwem statym
niskiej jakosci lub wrecz $mieciami. Niewielka ilo$é obiektéw posiada piece ekologiczne. W latach 2018-
2023 w obszarze rewitalizacji wykonanych zostato 13 przytgczy cieplnych.

Spowodowane jest to czesciowo niechecig wtascicieli nieruchomosci do podtgczania sie do sieci
wynikajaca z przyczyn ekonomicznych. Ponadto duzg cze$¢ kamienic w Srédmiesciu zamieszkujg osoby
z zadtuzeniem czynszowym, ktdre nie sg w stanie pokry¢ kosztéw zmiany systemu ogrzewania i jego
dalszego utrzymania.

Jednoczesnie, nalezy mie¢ na uwadze przy planowaniu i realizacji zadan inwestycyjnych uwzglednienie
wyznaczenia miejsc doraznego schronienia dla ludnosci w zwigzku z obowigzkiem zbiorowej ochrony
ludnosci.

Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji
Zty stan techniczny budynkoéw
Przestarzata sie¢ wodno-kanalizacyjna

Niewielka ilos¢ budynkéw przytgczona do sieci cieptowniczej

3.4. Sfera przestrzenno - funkcjonalna

Obecnie na terenie obszaru rewitalizacji znajduja sie 24 obiekty wpisane do rejestru zabytkéw
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz obszar Dzielnica Starego Miasta. Obiektami zabytkowymi
sg przede wszystkim kamienice z oficynami, budynki wielorodzinne, obiekty sakralne i edukacyjne,
spichlerze. Prawie caty obszar rewitalizacji jest potozony na terenie stanowigcym obszar wpisany
do rejestru zabytkdéw jako Dzielnica Starego Miasta, pod numerem A/1560 z dnia 30.09.1957.
W zwigzku z powyzszym, zgodnie z ustawg z dnia 23 lipca 2003r. o ochronie zabytkdow i opiece
nad zabytkami wszystkie dziatania inwestycyjne prowadzone w tym obszarze wymagajg pozwolenia
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.
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Rysunek 9. Granica obszaru wpisanego do rejestru zabytkéw pod nr A/1560.

mmmmm Dzelnica Starego Miasta wpisana do rejestru zabytkow pod nr A/1560 z dnia 30 wrzesnia1957r.

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek

Ponadto caty obszar rewitalizacji znajduje sie na terenie, na ktérym obowigzujg dwa miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego przyjete Uchwatg Nr LIX/6/2023 Rady Miasta Wtoctawek z dnia
20 stycznia 2023 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta
Wioctawek w zakresie obszaru potozonego pomiedzy ulicami: $w. Jana, 3 Maja, Placem Wolnosci,
Brzeska, Placem Kopernika, Bednarskg i brzegiem rzeki Wisty i Uchwatg Nr LVII/176/2023 Rady Miasta
Wioctawek z dnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
miasta Wtoctawek dla obszaru potozonego pomiedzy ulica Chmielng, Alejg Chopina, ulicg Warszawska,
Placem Wolnoéci, ulica 3 Maja, Starym Rynkiem, ulica Sw. Jana, brzegiem rzeki Wisty oraz potozonego

w rejonie ulicy Ogniowe;j.

W obszarze rewitalizacji przestrzeniami publicznymi sg wszystkie ulice (23 w catosci, 12 w czesci), ktére
obecnie sg udostepnione dla ruchu oraz parking pomiedzy bulwarami a ulica Zamczg o powierzchni
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0,3 ha. Ponadto zlokalizowany jest tutaj Plac Wolnosci o powierzchni 2,5 ha oraz Stary Rynek
o powierzchni 1,1 ha, wokaét ktérych odbywa sie ruch kotowy, natomiast centralne czesci stanowig
miejsca wypoczynku z tawkami oraz zielenig. Charakterystycznym miejscem rekreacji i wypoczynku
sg nadwislanskie bulwary ze sSciezka pieszo - rowerowa, zielenia, licznymi tawkami, placem zabaw,
sitownig na Swiezym powietrzu, ktérych powierzchnia w obszarze wynosi 3 ha. W obszarze wystepuje
skwer przy zbiegu ulicy Przechodnieji Przedmiejskiej oraz orlik przy Szkole Podstawowej nr 3. W bliskim
sgsiedztwie dostepny jest takze orlik przy Zespole Szkét Technicznych.

Rysunek 10. Przestrzenie publiczne w obszarze rewitalizacji (2024).

GMINNY PROGRAM
REWITALIZACJI MIASTA
WLOCLAWEK

Skala 1:5000

LEGENDA
AN , : granica obszaru rewitalizacji
! K X Y ST L przestrzen publiczna h v
3 5 sy s 5 “ ) ¢ 2 sYTETIEYY| / N

; / i R < ,"" R \ : : pecesseee Slolid " " " 7

j 40 80 1.4160200 7 NN A B e

ey POy Y E P4
T N A e S : S

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek
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W czerwcu 2017 roku zostaty przeprowadzone badania obszaru rewitalizacji w formie ¢wiczen
terenowych specjalnosciowych ze studentami drugiego stopnia kierunku Gospodarka Przestrzenna
Uniwersytetu tédzkiego. W wyniku badan zauwazono, iz w obszarze zieleni dominujg pojedyncze
drzewa oraz trawniki i klomby. Zdarza sie, ze mieszkancy urzadzaja niewielkie ogrédki czy prowadza
uprawy balkonowe. Najbardziej zauwazalnymi elementami zagospodarowania w obszarze sg $mietniki
i kosze na $mieci. Zauwazalna jest zbyt mata ilo$¢ skwerdw, tawek, placéw zabaw.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej i najblizszego otoczenia budynkéw mieszkalnych zostato
przez mieszkancdéw ocenione bardzo negatywnie. Badani zwracajg uwage na brzydkie i zaniedbane
podwdrka, porozrzucane $mieci, dominacje samochoddéw w przestrzeni, brak przestrzeni do zabawy
dla dzieci, zrujnowane klatki schodowe, brak fawek, niewiele zieleni. Kobiety wskazujg na nawierzchnie
chodnikéw i skwerdw, po ktérych trudno sie porusza¢, np. w butach na obcasie czy z wdzkiem
dzieciecym. Dostepne przestrzenie publiczne nie sprzyjajg spedzaniu wolnego czasu.

Fotografia 3. Przestrzen publiczna w obszarze rewitalizacji we Wtoctawku.

Zrédto: Urzqd Miasta Whoctawek, 2024

Wielu badanych zauwazato, ze na sSrédmiejskich podwadrkach czesto widuje sie dzieci, ktére przebywaja
tam wiele czasu, lecz niejednokrotnie ,biegajg samopas”, nie majac zbyt wielu miejsc i propozycji
zorganizowanych aktywnosci do wyboru, ktdre same probujg sobie zagospodarowywac czas: poruszajg
sie w kilkunastoosobowych grupach, malujg kredg na chodnikach, bawig sie w podchody,
w policjantéw, w gume, w chowanego. Czasami dzieci uczeszczaja na zajecia w $wietlicach.
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Z dostepnych form spedzania czasu dla mtodszych mieszkaricéw srédmiescia popularnoscia cieszg sie
orliki.

Nadal nie sg rzadkoscig patologiczne formy wspdlnego spedzania czasu — na podwdrkach i w bramach
mozna spotkaé grupy mieszkarnicéw naduzywajgcych alkoholu, czesto sg to mtodzi ludzie. Opinia
o mtodziezy w zakresie spedzania wolnego czasu nie jest ogdlnie zta, badani wskazujg, ze mtodziez jest
obecnie dos¢ kulturalna i kreatywna, ale trzeba poszerzy¢ skierowang do nich oferte aktywnosci.

Najczestsze formy spedzania wolnego czasu wsrdd dorostych badanych to z kolei spacery
po okolicznych parkach (np. Park tokietka, Park Sienkiewicza), skwerach, Bulwarach nad Wistg oraz
na Placu Wolnosci, gdzie mozna przysigs¢ na fawce. Cze$¢ mieszkancdw ma w zwyczaju spedzaé czas
poza srodmiesciem, np. na prywatnych dziatkach. Starsi mieszkancy mdwig przede wszystkim
o Centrum Wsparcia Spotecznego (mieszczacym sie przy ulicy Brzeskiej 27), ktory ich zdaniem dobrze
prosperuje i daje mozliwosci codziennego korzystania z ciekawych form spedzania czasu: odbywajg sie
tam rézne zajecia, organizowane sg wyjscia i wyjazdy, imprezy sportowe i Swigteczne.

Badani wtoctawianie korzystajg ze wszystkich dostepnych s$rodkédw transportu: samochodéw,
rowerdow, komunikacji miejskiej, motocykli. W obrebie srédmiescia mieszkancy najczesciej poruszajg
sie pieszo, poniewaz wszelkie wazne miejsca, z ktdérych korzystaja na co dzien, potozone
sg wystarczajgco blisko. Pieszym nie sprzyja wzmozony ruch samochodowy (niektdrym wyraznie nie
podoba sie wprowadzenie ruchu samochodowego na ul. 3 Maja), a takie niewystarczajgce
oznakowanie. Znaczna cze$¢ badanych jest zmotoryzowana i korzystanie z samochodu w srédmiesciu
ocenia jako stosunkowo wygodne, ale utrudnione przez dos¢ gesty ruch uliczny, ulice zamykane
przez zniszczenia budynkéw i nawierzchni, brak miejsc parkingowych. Srédmieécie jest
skomunikowane z innymi czesciami Wtoctawka poprzez linie autobusowe Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego.

W obszarze rewitalizacji swoje siedziby ma szereg instytucji publicznych, w tym: przedszkola (gtéwnie
prywatne), szkoty (podstawowa, wyzsza), instytucje kultury, siedziba organizacji pozarzadowych,
Swietlica srodowiskowa, osrodek pobytu dziennego wraz ze swietlicg dla oséb psychicznie chorych,
urzedy, poradnie specjalistyczne z zakresu onkologii, osrodek dla senioréw. Ponadto w obszarze
znajduje sie koscidét katolicki. Placéwka podstawowej opieki zdrowotnej ma swojg siedzibe
w sgsiedztwie obszaru rewitalizacji, na ulicy Kilinskiego.

Mieszkancy sSrédmiescia wskazuja, ze dostepnosé do sklepdéw i ustug jest odpowiednia, jednoczesnie
zwracajg uwage, ze w centrum Wioctawka dominujg sklepy spozywcze, monopolowe, z uzywana
odziezg oraz banki i apteki. W samym centrum brakuje mieszkaricom sklepéw warzywnych, drobnych
ustug rzemieslniczych (np. warsztat szewski, krawiecki, sklep z czesciami metalowymi). Badani
mieszkancy wskazujg, ze w sklepach mozna kupié raczej podstawowe produkty.

Dobrze zagospodarowana przestrzen publiczna podnosi jakos¢é zycia mieszkancéw, zwieksza poczucie
bezpieczenstwa w danym obszarze, wzmacnia wiezi spoteczne i tworzenie wspdlnot lokalnych.
Odpowiednie jej zagospodarowanie pozwala takze zwiekszy¢ obroty lokalnego biznesu czy wrecz
przyczynia sie do powstawania nowych punktéw handlowych. Dobrze zagospodarowana przestrzen
publiczna zwieksza atrakcyjnosé danego obszaru poprawiajgc takze jego wizerunek.
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Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji

Niewystarczajace zagospodarowanie przestrzeni publicznych — niedostatek miejsc integracji,
wypoczynku i rekreacji

Niewystarczajaca ilos$¢ zieleni w obszarze
Zaniedbane podwoérka
Kolidujacy z ruchem pieszym zbyt duzy ruch samochodowy w $cistej zabudowie obszaru

Brak réznorodnych ustug

3.5. Sfera gospodarcza

Na koniec 2015 roku we Wtoctawku zarejestrowano 12 505 przedsiebiorstw, natomiast w samym
obszarze rewitalizacji wskazano ich 884. Wartosé wskaznika liczby podmiotéw gospodarczych na 100
0s6b jest nieco wiekszy dla obszaru rewitalizacji (16,5%) niz dla catego miasta (11,7%), co wynika
z tego, ze obszar rewitalizacji znajduje sie w centrum miasta, w ktérym wystepuje koncentracja
sklepdéw i ustug.

W obszarze rewitalizacji liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg i jednoczesnie
zamieszkujgcych w obszarze wynosi 184 osoby, tj. 5,6% (dane US na 2015 r.) Ponadto 244 osoby
fizyczne prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze rewitalizacji, jednak zamieszkujg poza tym
terenem.

W 2023 r. 169 oséb mieszkato w obszarze rewitalizacji i prowadzito jednoczesnie dziatalnos¢
gospodarczg w obszarze rewitalizacji, co stanowito 6,94% osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na 100 mieszkarncdw w wieku produkcyjnym, natomiast 202 osoby prowadzity dziatalnos¢
gospodarczg w obszarze rewitalizacji i mieszkaty poza tym obszarem. Przedmiotowe wskazniki,
pomimo spadku wartosci bezwzglednych, charakteryzujg sie tendencjg wzrostowa, jednak nie bez
znaczenia dla ww. wartosci jest fakt duzego spadku liczby mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Pozostata cze$¢ dziatalnosci gospodarczych to spétki, ktorych siedziba znajduje sie w obszarze.
Struktura dziatalnosci skupia sie gtéwnie wokét handlu hurtowego i detalicznego oraz ustug.

Ulice na ktorych dostepna jest duza liczba lokali ustugowych to przede wszystkim ul. 3-go Maja
i przylegte do niej ulice poprzeczne, czyli Przedmiejska, Piekarska, Zabia, Cyganka, Rzemie$lnicza
oraz Plac Wolnosci. W mniejszym stopniu ulice: Brzeska, Krélewiecka, Targowa, Srebrna, Ztota
i Zdunska. Jednak nalezy pamietac, iz szereg z Swiadczonych ustug to ,przedsiebiorstwa biedy” takie
jak: lombardy, pozyczki-chwildowki, zaktady bukmacherskie oraz handel towarami najtanszymi (tania
odziez, ,wszystko po 4 zt” itp.). Ulice: Zapiecek, Tumska i tegska posiadajg niewielkg ilos¢ lokali
ustugowych jednak wykazujg potencjat funkcjonowania na nich pierzei ustugowych. Ulice: Zamcza,
Szpichlerna, Bulwary oraz poprzeczne do nich ulice: Matebudy, Wiélana, Maélana, Sw. Jana
oraz Browarna charakteryzujg sie gtéwnie zabudowg mieszkaniowg oraz obiektami zwigzanymi
z kultura. Analizujgc intensywno$¢ ustug mozna stwierdzi¢, ze im blizej Placu Wolnosci tym wieksza
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intensywnos¢ wystepowania lokali ustugowych i atrakcyjnosé samych ustug, natomiast im blizej Wisty,
tym gorsza atrakcyjnos¢ oraz mniejsza liczba aktywnych lokali.

Rysunek 11. Koncentracja lokali ustugowych w obszarze rewitalizacji (2024).
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Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqgd Miasta Wioctawek, 2024

Z przeprowadzonych rozméw z mieszkanncami wynika, ze w srédmiesciu ma miejsce duza rotacja
nowych sklepow. Zaledwie kilka lokali mozna okresli¢ jako stabilne przedsiebiorstwa, funkcjonujgce
na rynku kilkanascie lat. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest kilka: szczegdlny wptyw ma wypieranie
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drobnego handlu przez supermarkety i galerie handlowe, ktdre oferujg tansze produkty niz osiedlowe
sklepy spozywcze, a takze wysokie czynsze, niepozwalajgce utrzymaé prowadzonej dziatalnosci.
Znaczenie ma takze wyludnianie sie Srédmiescia, w ktérym w duzej mierze zostajg mniej zamozni
mieszkanicy, natomiast nowi sie nie pojawiajg. Wiasciciele sklepéw w obszarze rewitalizacji wskazujg

na niski poziom dochoddéw mieszkancéw, ktdrzy regularnie robig zakupy ,,na zeszyt”.

Tabela 6. Liczba opuszczonych lokali i "przedsigbiorstw biedy" w obszarze rewitalizacji.

Liczba W tym liczba Przeds. biedy w
Lp. | Ulica Liczba lokali Liczba lokali % lokali wynajetych/ przedsiebiorstw | lokalach wynajetych
ustugowych | opuszczonych opuszczonych zajetych lokali biedy (%)
2016 | 2024 | 2016 | 2024 2016 2024 2016 2024 2016 2024 2016 2024
1. 3 Maja 91 97 42 42 46% 43% 49 55 9 9 18% 16%
2. Bednarska 0 0 0 0 0% 0% 0 0 0 0 0% 0%
3. Browarna 0 1 0 1 0% 100% 0 0 0 0 0% 0%
4. |Brzeska 12 | 12 | 4 2 33% | 17% 8 10 1 0 13% 0%
Bulwary im.
marsz. 1 1 0 0 0% 0% 1 1 0 0 0% 0%
Pitsudskiego
6. Cyganka 32 34 16 16 50% 47% 16 18 0 0 0% 0%
7. Gdarska 1 1 0 0 0% 0% 1 1 0 0 0% 0%
8. Kowalska 0 0 0 0 0% 0% 0 0 0 0 0% 0%
9. Krélewiecka 44 34 15 11 34% 32% 29 23 4 2 14% 9%
10. | tegska 6 6 5 4 83% 67% 1 2 0 0 0% 0%
11. | Maélana 1 1 0 0% 100% 1 0 0 0 0% 0%
12. | Matebudy 0 1 0 0 0% 0% 0 1 0 0 0% 0%
13. | Piekarska 73 42 20 20 27% 48% 53 22 7 4 13% 18%
14. | Plac Kopernika 0 0 0 0 0% 0% 0 0 0 0 0% 0%
15. | Plac Wolno$ci 37 56 3 6 8% 11% 34 50 4 0 12% 0%
16. | Przechodnia 5 6 2 1 40% 17% 3 5 0 0 0% 0%
17. | Przedmiejska 27 32 5 3 19% 9% 22 29 2 1 9% 3%
18. | Rybacka 0 0 0 0 0% 0% 0 0 0 0 0% 0%
19. | Rzemieélnicza 0 41 0 18 0% 44% 0 23 0 3 0% 13%
20. | Srebrna 3 4 1 3 33% 75% 2 1 1 0 50% 0%
21. | Stary Rynek 2 4 1 3 50% 75% 1 1 0 0 0% 0%
22. | Stoddlna 4 1 0 0 0% 0% 4 1 0 0 0% 0%
23. | Szpichlerna 0 0 0 0 0% 0% 0 0 0 0 0% 0%
24. | Sw. Jana 0 0 0 0 0% 0% 0 0 0 0 0% 0%
25. | Targowa 5 4 1 2 20% 50% 4 2 0 1 0% 50%
26. | Towarowa 1 1 0 0 0% 0% 1 1 0 0 0% 0%
27. | Tumska 11 11 11 10 100% 91% 0 1 0 0 0% 0%
28. | Wiélana 1 1 0 0 0% 0% 1 1 0 0 0% 0%
Wojska
Polskiego (do 4 0 0 0 0% 0% 4 0 0 0 0% 0%
29. | Orlej)
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Wyszynskiego

Stefana (do 1 1 0 0 0% 0% 1 1 0 0 0% 0%
30. | Gdanskiej)
31. | Zamcza 1 0 0 0% 0% 1 1 0 0 0% 0%
32. | Zapiecek 2 4 1 1 50% 25% 1 3 1 0 100% 0%
33. | Zdunska 17 16 3 3 18% 19% 14 13 2 0 14% 0%
34. | Zielony Rynek 42 11 8 1 19% 9% 34 10 4 0 12% 0%
35. | Ztota 6 8 1 2 17% 25% 5 6 0 1 0% 17%
36. | Zabia 14 12 7 11 50% 92% 7 1 2 0 29% 0%

Razem 444 444 146 161 33% 36% 298 283 37 21 12% 7%

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek, 2024

Ulice o podwyzszonej koncentracji pustych lokali uzytkowych to 3 Maja, Brzeska, Cyganka,
Krélewiecka, tegska, Przechodnia, Srebrna, Tumska, Stary Rynek, Zapiecek i Zabia.

Na przestrzeni 9 lat liczba opuszczonych lokali wzrosta o 15, zmalata liczba wynajetych lokali o 15
i jednoczesnie zmalata liczba przedsiebiorstw biedy o 16 lokali.

Z zaobserwowanego stanu mozna wnioskowaé, ze w zaznaczonym obszarze rynek nie reaguje
zainteresowaniem na istniejgcg podaz lokali uzytkowych, a wiec stopien przedsiebiorczosci
w analizowanym obszarze jest niski (zapewne w reakcji na obiektywnie trudne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i staby popyt).

Podobnie przedstawia sie sytuacja z nieruchomosciami i lokalami, ktére na omawianym obszarze
sg pustostanami i pozostajg nieuzytkowane, jednak nie sg wystawione do wynajmu, prawdopodobnie
ze wzgledu na bardzo zty stan techniczny. Duzg liczbe takich obiektéw na danym terenie mozna
odczytywad jako brak gotowosci rynku do poniesienia naktadéw na ich remonty w celu uruchomienia
w nich dziatalnos$ci gospodarczej. Jest to wiec przestanka do stwierdzenia ograniczonej atrakcyjnosci
obszaru dla dziatalnosci gospodarczej.

Wspodtczesnie zamozniejsze spoteczenstwa traktujg centra miast niemal wytacznie jako przestrzen
wypoczynku, rekreacji i rozrywki. Jednak srédmiescie Wtoctawka nie przycigga mieszkancéw nie tylko
ofertg handlowo — ustugowg, ale takze brakiem oferty spedzania czasu w centrum, ktéra mogtaby
zatrzymaé mieszkancéw. Wydaje sie, ze obecnie funkcje miejsca spotkan mieszkaicéw i handlu
przejeto potozone w bliskim sgsiedztwie Srédmiescia centrum handlowo-rozrywkowe Wzorcownia.
Weraz z jego pojawieniem sie upadfa wiekszo$¢ sklepéw odziezowych w Srédmieéciu.

W centrum miasta nie powstajg takze nowe ustugi zwigzane z gatezig gospodarki jakg jest turystyka,
a ktére zdolne sg przyciggac swojg ofertg takze ludzi spoza Wtoctawka, np. interaktywne muzea, izby
pamieci, centra historii - wyjgtek stanowi Interaktywne Centrum Fajansu u zbiegu ulic Zabiej
i Krélewieckiej funkcjonujgce od 2023 r. W obszarze od wielu lat funkcjonujg trzy oddziaty Muzeum
Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej, tj. Muzeum Historii Wtoctawka, Muzeum Etnograficzne oraz Zbiory
Sztuki, a takze Muzeum Diecezjalne. Zrealizowane zostaty tablice informacje o najcenniejszych
obiektach historycznych miasta.
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Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji
Niski stopien przedsiebiorczosci mieszkaricéw obszaru
Duza koncentracja ,przedsiebiorstw biedy”
Staby popyt spowodowany przez niskie budzety domowe
Duza ilos¢ pustych lokali ustugowych do wynajecia
Duza rotacja punktdw handlowych
Niska jakos¢ miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna w obszarze

3.6. Sfera srodowiskowa

Problemem obszaru rewitalizacji w zakresie Srodowiska jest zanieczyszczenie powietrza, ktére wynika
m.in. z tego, ze znaczna cze$¢ mieszkancow korzysta z piecéw w ktérych pali produktami
nieprzeznaczonymi do tego celu. We Wtoctawku, przy ul. Okrzei (ktdra znajduje sie w poblizu obszaru
rewitalizacji), znajduje sie jedna ze stacji pomiarowych, ktéra dokonuje pomiaru pytu zawieszonego
PM10. Jak podaje na swojej stronie internetowej Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Bydgoszczy, analizy stezen pytu zawieszonego PM10 za rok 2016 dla strefy miejskiej Wtoctawka
zostaty przekroczone 42 razy, w 2015 roku 68 razy. Srednia liczba dni przekroczen ozonu w ciggu roku
od roku 2011 utrzymuje sie na tym samym poziomie (33 dni z przekroczeniem poziomu) i przekracza
ich Srednig dopuszczalng liczbe, ktéra wynosi 25 dni w roku.

Ponadto zgtaszanym problem s3 spaliny samochodowe i hatas spowodowany stosunkowo duzym
ruchem samochoddw po srédmiesciu. Badani zauwazajg, ze samochody czesto dominujg w przestrzeni
— stajg na chodnikach, blokujg przejscia, generujg hatas.

W obszarze rewitalizacji problemem jest niedostateczna ilos¢ zieleni. Zielen w miastach pochtfania
dwutlenek wegla, a ponadto pozwala na czesciowg redukcje emisji weglowodoréw uwalnianych
ze zbiornikéw paliw. Dodatkowo miejska roslinnos¢ zatrzymuje wody opadowe i tworzy obszary
zacienione.

Przyczyny niedostatecznej ilosci zieleA w Srédmiedciu nalezy upatrywaé przede wszystkim
w charakterze historycznego centrum miasta, ktore wyrdznia Scista zabudowa mieszkaniowa. Jedyny
wiekszy teren zielony w bliskim sgsiedztwie obszaru rewitalizacji to wielohektarowy, zabytkowy Park
im. H. Sienkiewicza. Mniejsze tereny zieleni, potagczone z funkcjg rekreacyjng, znajdujg sie takze w
obrebie nadwislanskich bulwardw, Placu Wolnosci oraz niewielkiego skweru u zbiegu ulic Przechodniej
i Przedmiejskiej. Ponadto, w przebiegu ulicy 3-go Maja wystepujg dwa szpalery drzew. Na pozostatym
obszarze zielen wystepuje sporadycznie w postaci pojedynczych nasadzen, zieleni ulicznej czy
klomboéw.

W wyniku podjetych dziatan w obszarze rewitalizacji zostaty urzgdzone dwa parki kieszonkowe przy
ulicy Brzeskiej 7 oraz Zapiecek 3/5, dokonano nasadzen drzew i krzewow, zrealizowano 3 parklety oraz
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dokonano przebudowy Starego Rynku w celu wygospodarowania wiekszej powierzchni terendw
zielonych stuzacych wypoczynkowi i rekreacji mieszkancéw. Nadal zauwazalna jest potrzeba
dokonywania kolejnych zmian w kierunku zazieleniania Srédmiescia.

Rysunek 12. Zielerr w obszarze rewitalizacji, 2024.

GMINNY PROGRAM
REWITALIZACJI MIASTA
WLOCLAWEK

Skala 1:5000

LEGENDA

X A \ / E granica obszaru rewitalizacji

SIS TN s i -
,:,d’v;_.td'so]!(fwozoo', LW ACKY 8% AR08 |
SRS IN @ ONne

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek

Gmina nie dysponuje danymi w odniesieniu do wszystkich budynkéw w miescie, ktére zostaty poddane
termomodernizacji, a jedynie odnosnie budynkow nalezgcych do zasobdéw gminnych. Liczba
budynkdw, ktdre zostaty docieplone w obszarze rewitalizacji to 13.
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W obszarze rewitalizacji znajdujg sie 32 obiekty pokryte eternitem, ktdérego jeszcze nie usunieto.
Niemniej, zjawisko wystepowania azbestu w Srédmiesciu w poréwnaniu do reszty miasta nie $wiadczy
o duzym problemie w tym obszarze. W miescie dziata ,Program usuwania wyrobdéw zawierajgcych
azbest z terenu Miasta Wtoctawek na lata 2017 — 2032”, ktéry odpowiada na potrzeby sSrodowiskowe
zwigzane z tym zagrozeniem, zakfadajac catkowitg likwidacje azbestu w miescie w okresie jego
obowigzywania.

W obszarze rewitalizacji waski pas terenu rozciggajacy sie wzdtuz rzeki Wisty lezy w zasiegu obszaru
szczegblnego zagrozenia powodzig. Na podstawie mapy zagrozenia powodziowego ustalono,
ze prawdopodobienstwo wystgpienia powyzszych zdarzen na terenie obszaru rewitalizacji jest Srednie
i wynosi 1% oraz wysokie i wynosi 10%. W ramach trwajgcego procesu rewitalizacji nie przewiduje sie
realizacji przedsiewzie¢/projektow rewitalizacyjnych na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig
ani w bezposrednim jego sasiedztwie. Jednoczesnie, wszelkie dziatania inwestycyjne na tym terenie
beda wymagaty uwzglednienia wymogdw ustawy Prawo wodne.

Najwazniejsze zidentyfikowane zjawiska problemowe w obszarze rewitalizacji
Przekroczenia dopuszczalnego poziomu stezenia pytu PM 10.
Uciazliwe zanieczyszczenia komunikacyjne (spaliny i hatas)

Niedostateczna ilosc¢ zieleni

3.7. Analiza potencjatéw obszaru rewitalizacji

Sama identyfikacja najwazniejszych zidentyfikowanych zjawisk problemowych obszaru rewitalizacji
nie wystarczy by, podjgé udang interwencje w celu przezwyciezenia stanu kryzysowego na obszarze
zdegradowanym. Zgodnie z zapisami ustawy o rewitalizacji konieczne jest takze zdefiniowanie
lokalnych potencjatéw, ktére mozna wykorzysta¢ do podejmowania efektywnych dziatan na rzecz
procesu rewitalizacji.

Tabela 7. Zestawienie potencjatow obszaru rewitalizacji.

Potencjat obszaru rewitalizacji Uwarunkowania
historyczna zabudowa obszaru i tradycje Potencjat bazujgcy na zabytkowym charakterze
miasta zabudowy wpisanej do rejestru zabytkéw
indywidualnie i obszarowo, podlegajacej

ochronie konserwatorskiej, buduje poczucie
tozsamosci i dumy z miejsca, moze stanowié
atrakcyjng oferte dla turystow. Wykorzystanie
tozsamosci przemystowej miasta dla nowych
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os$ urbanistyczna - Plac Wolnosci w kierunku
Wisty wzdtuz ulicy 3 Maja

Bulwary im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego

Teren wokét Szkoty Podstawowej nr 3

obecnosc instytucji publicznych
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inwestycji moze przyniesé pozytywne

gospodarcze i spoteczno-kulturowe korzysci.

Atrakcyjny szlak komunikacyjny, przebiegajacy
przez samo centrum obszaru rewitalizacji dawng
gléwna ulica handlowa Srédmiescia - 3 Maja.
Dogodny
spoteczno - gospodarczej obszaru rewitalizacji

obszar pobudzania  aktywnosci
dzieki tradycji tego miejsca oraz koncentracji
lokali handlowo - ustugowych. Teren organizacji

wydarzen o réznym charakterze.

nadwislanski oferujacy

rzeke

Uczeszczany, teren,

wyjatkowa panorame na oraz
prawobrzezng czes¢ miasta , zlokalizowany
w bezposrednim sgsiedztwie przystani wodnej,
wyposazony w Sciezke dla rowerzystow, tawki,
sitownie na Swiezym powietrzu, plac zabaw,
Podnosi atrakcyjnosé

miejsca parkingowe.

obszaru rewitalizacji i stwarza mozliwosci
do wykorzystywania go do organizacji wydarzen
0 roznym charakterze i jeszcze lepszego

zagospodarowania.

Teren, na ktérym zlokalizowany jest plac zabaw
i boiska, jest otwarty i dostepny réwniez po
godzinach funkcjonowania placéwki, dlatego
stanowi miejsce wypoczynku dla okolicznych
mieszkancow. Umozliwia integracje i aktywizacje

spoteczng na obszarze rewitalizacji.

W obszarze rewitalizacji funkcjonujg urzedy,
przedszkola, szkoty, sSwietlica srodowiskowa,
osrodek pobytu dziennego wraz ze Swietlicg dla
0s6b psychicznie chorych, poradnie
specjalistyczne z zakresu onkologii, instytucja dla
senioréw. Ponadto w obszarze znajduje sie
katolicki.

gwarantuje

kosciot Obecnos¢ ww. instytucji

jego centrotwodrczy charakter,

podnosi range obszaru i sprawia, ze jest on
celem podrézy mieszkancéw. Ponadto,
wskazane podmioty mogg stanowic¢ partneréw
w podejmowanych dziataniach

rewitalizacyjnych.



Stara Remiza, Interaktywne Centrum Fajansu
i Centrum Kultury Browar B.

Centrum Organizacji Pozarzagdowych
i Wolontariatu

niezabudowane tereny

partery kamienic

przewaga oséb w wieku produkcyjnym
oraz dzieci

aktywnos¢ trzeciego sektora

partycypacja mieszkancow w procesie

programowania i wdrazania dziatan
rewitalizacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek

Obecnos¢ w obszarze i sasiedztwo instytucji
kultury poprzez dziatania animacyjne umozliwi
spoteczng aktywizacje mieszkancow. Instytucje
te maja juz doswiadczenie w dziataniach
ktore zostac

rewitalizacyjnych, powinny

zintensyfikowane.

Dziatalnos¢ COPiW moze stanowi¢ platforme

Scistej wspotpracy z organizacjami

pozarzadowymi na obszarze rewitalizacji

oraz wsparcie merytoryczne i organizacyjne.

Niezagospodarowane tereny w obszarze

rewitalizacji, umozliwiaja uzupetnienie
zabudowy w brakujgce funkcje i poprawe jego

atrakcyjnosci.

Budynki przystosowane do petnienia funkcji
handlowo-ustugowych pozwalajg na rozwdj

gospodarczy obszaru.

Korzystana struktura wieku mieszkancéw
obszaru rewitalizacji decyduje o jego wiekszym

potencjale rozwojowym.

Duze  zainteresowanie konkursami dla
organizacji pozarzadowych na realizacje zadan
publicznych swiadczy o ich zaangazowaniu w
zycie miasta.

Udziat mieszkancow w warsztatach i innych
formach partycypacji w ramach prac nad GPR
Swiadczy o zainteresowaniu mieszkancow
mozliwymi zmianami w Srédmieéciu. Budowa
Centrum  Aktywizacji i Przedsiebiorczosci
i podwodrka partycypacyjnego oraz wsparcie
merytoryczne moga wzmocni¢ ten potencjat,
wyfawiajgc osoby, ktéore przy odpowiednim

wsparciu petni¢ beda role lokalnych liderow.

4. Opis sposobu zapewnienie udziatu interesariuszy w procesie
rewitalizacji, w tym w ramach Komitetu Rewitalizacji

Rewitalizacja realizowana jest przez interesariuszy na podstawie gminnego programu rewitalizacji,
natomiast przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkéw do prowadzenia rewitalizacji, a takze
jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy, stanowi zadanie wiasne gminy. Gminny program
rewitalizacji jest przygotowywany, wdrazany oraz oceniany w procesie partycypacyjnym, ktéry
55|Strona



uwzglednia identyfikacje oraz zaangazowanie szerokiego wachlarza interesariuszy na poszczegdlnych
etapach. Udziat interesariuszy tj. podmiotdéw spoteczno-gospodarczych, w formutowaniu dokumentow
na rzecz procesu rewitalizacji, podkreslony zostat réwniez w Ustawie z dnia 28 kwietnia 2022 r.
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027 (ustawa wdrozeniowa), pozostajagc w spoéjnosci z Umowg Partnerstwa oraz art. 8
rozporzgdzenia ogdlnego 2021/1060 (L 231/159).

Ustawa wdrozeniowa wprowadzita Inne Instrumenty Terytorialne (IIT), ktére sg nowym instrumentem
terytorialnym wdrazanym po raz pierwszy w perspektywie 2021-2027. Jest on najbardziej elastycznym
sposréd  instrumentéw terytorialnych, umozliwiajgcym interwencje zaréwno w obszarach
funkcjonalnych, jak i problemowych. Dedykowanym IIT obszarem jest rewitalizacja, ktéra moze by¢
wdrazana wyfacznie poprzez gminne programy rewitalizacji petnigce funkcje strategii IIT. Samorzad
dysponujgcy gminnym programem rewitalizacji bedzie mogt ubiegaé sie o dofinansowanie na realizacje
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych ze srodkéw strukturalnych UE dostepnych w perspektywie finansowej
2021-2027.

Wymogi ustawy o rewitalizacji oraz Zasad realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce
w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 (Zasady IIT), a takze regulacje ustawy wdrozeniowej
w art. 36 wzgledem gminnego programu rewitalizacji pokrywajg sie ze sobg, wyjatkiem jest nieco
inaczej sformutowany katalog interesariuszy. W ustawie o rewitalizacji wskazany on zostat w art. 2
ust. 2. W ustawie wdrozeniowej w art. 36 ust. 8 pkt 4) mowa jest natomiast o partnerach spoteczno-
gospodarczych oraz podmiotach reprezentujgcych spoteczeristwo obywatelskie, dziatajgcych na rzecz
ochrony S$rodowiska oraz odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw osdb niepetnosprawnych, rownosci ptci i niedyskryminacji — ktérych nalezy
wiaczyé w prace zwigzane z opracowaniem i wdrazaniem GPR. Przez podmioty reprezentujgce
spofeczenstwo obywatelskie, zgodnie z art. 8 rozporzadzenia ogdlnego, nalezy rozumieé
w szczegdlnosci podmioty dziatajgce na rzecz sSrodowiska, organizacje pozarzagdowe, oraz podmioty
odpowiedzialne za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych praw o0séb
z niepetnosprawnosciami, rGwnouprawnienia ptci i niedyskryminacji.

W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018 — 2028 oraz w zmianie
ww. dokumentu zasada partycypacji spotecznej towarzyszy procesowi rewitalizacji na kazdym etapie
— od przygotowania programu, przez wdrazanie dziatan i ich monitoring, po ocene catego procesu.

4.1. Identyfikacja interesariuszy procesu rewitalizacji Wioctawka

Zgodnie za zapisami ustawy o rewitalizacji Interesariuszami procesu rewitalizacji we Wtoctawku
sg wszyscy mieszkancy obszaru rewitalizacji uchwalonego Uchwatg Nr XXX/44/2017 Rady Miasta
Wioctawek z dnia 27 marca 2017r., wiasciciele, uzytkownicy wieczysci nieruchomosci oraz podmioty
zarzadzajgce nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym obszarze, w tym spotdzielnie mieszkaniowe,
wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwo budownictwa spotecznego; pozostali mieszkancy gminy;
podmioty prowadzace lub zamierzajace prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalno$¢ gospodarcza;
podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ spoteczng, w tym
organizacje pozarzagdowe i grupy nieformalne; jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki
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organizacyjne; organy witadzy publicznej; inne podmioty, realizujgce na obszarze rewitalizacji
uprawnienia Skarbu Parstwa .

Jednak, aby swiadomie prowadzi¢ proces partycypacji i efektywnie go realizowa¢ uzyskujgc w efekcie
wymierne rezultaty konieczne jest witasciwe zidentyfikowanie wszystkich interesariuszy procesu
rewitalizacji wraz ze wskazaniem ich dostepnosci, aktywnosci, potencjatu merytorycznego,
organizacyjnego i szeregu innych specyficznych uwarunkowan.

Identyfikacji i analizy grup interesariuszy procesu rewitalizacji Wioctawka dokonano na etapie:

a) zbierania danych ilosciowych o zjawiskach i czynnikach kryzysowych wystepujacych na terenie
miasta Wtoctawek na potrzeby wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
oraz dokonania pogtebionej analizy obszaru rewitalizacji,

b) konsultacji spotecznych dotyczacych poznania opinii spotecznej w zakresie wyznaczenia
obszaru rewitalizacji oraz w postaci spotkan otwartych, spaceru badawczego, spotkan
dyskusyjnych, dyzuréw konsultacyjnych, spotkan z klubami radnych,

c) rozpoznania potrzeb interesariuszy i programowania dziatan rewitalizacyjnych w postaci: pracy
zespotoéw tematycznych, spotkan na podwdrkach obszaru rewitalizacji,

d) naboru na przedsiewziecia rewitalizacyjne do objecia Gminnym Programem Rewitalizacji
Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 w postaci otwartego naboru przedsiewziec¢/projektow,

e) konsultacji projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028.

Na etapie zbierania danych statystycznych obrazujgcych skale i przyczyny wystepowania kryzysu
spofecznego oraz koncentracje innych negatywnych zjawisk pozaspotecznych na terenie miasta,
zaangazowano do procesu programowania rewitalizacji przedstawicieli instytucji publicznych z terenu
miasta: Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, Komendy Miejskiej Policji, Strazy Miejskiej,
Powiatowego Urzedu Pracy, Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodno-Kanalizacyjnego, Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej. Kontakty nawigzane na tym etapie umozliwity dalszg wspotprace
z instytucjami na etapie diagnozy obszaru zdegradowanego oraz ustalania kierunkdéw i dziatan
rewitalizacyjnych.

Do wudziatu w spotkaniach otwartych, dyskusyjnych oraz spacerze badawczym, dyzurach
konsultacyjnych zaproszono mieszkancow, srodowiska organizacji pozarzadowych, lokalnych
przedsiebiorcéw, kluczowych instytucji publicznych, przedstawicieli nauki, wtascicieli nieruchomosci,
radnych Rady Miasta Wtoctawek.

Na etapie programowania dziatan rewitalizacyjnych w celu zdiagnozowania potrzeb obszaru
rewitalizacji oraz zaplanowania adekwatnych interwencji zaangazowano przedstawicieli:

e Rady Miasta Wtoctawek,

o  Wioctawskiego Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu,
e Powiatowego Urzedu Pracy,

e Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie,

e  Szkoty Podstawowej nr 3,

8Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r., art. 2 pkt 2 (Dz. U. 2015, poz.1777 z pdzn. zm.)
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e Klubu Stara Remiza,

e Administracji Zasobéw Komunalnych we Wtoctawku — Rejon I,

e Panistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej,

e  Wioctawskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,

e Delegatury we Wtoctawku Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Toruniu,
e Miejskiego Zarzadu Drdg i Ustug Komunalnych,

e Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasto Wtoctawek,

e Kujawsko-Pomorskiego Biura Planowania Przestrzennego i Regionalnego,

e Swietlicy ,Zapiecek”,

e Ochotniczego Hufca Pracy - Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy we Wtoctawku,
o  Galerii Sztuki Wspétczesnej,

e Centrum Kultury Browar B.,

o  Wioctawskiej Rady Seniordw,

e Polskiego Czerwonego Krzyza Wtoctawek,

e Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodno-Kanalizacyjnego,

e Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej,

e przedsiebiorcow,

e prywatnych wtascicieli kamienic,

e  zarzadcéw nieruchomosci,

e organizacji pozarzgdowych,

e mieszkancow,

e kluczowych, z punktu widzenia rewitalizacji, komoérek organizacyjnych Urzedu Miasta Wtoctawek.

Na etapie opracowania koncepcji dziatan rewitalizacyjnych, w wyniku otwartego naboru projektéw
rewitalizacyjnych, oraz konsultowania projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek
na lata 2018-2028 grono interesariuszy nie powiekszyto sie, co moze oznaczaé, ze wczesniej
przeprowadzone dziatania partycypacyjne byty wystarczajgco szerokie i réznorodne.

Zidentyfikowani interesariusze na etapie przygotowania Gminnego Programu Rewitalizacji stanowia
gtéwnych odbiorcow dziatan partycypacyjnych realizowanych w jego obrebie.

Bazujac na zidentyfikowanych na etapie formutowania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Wioctawek na lata 2018-2028 interesariuszach procesu rewitalizacji oraz przystepujac do prac nad
zmiang ww. dokumentu, uwzgledniono w procesie jego zmiany nie tylko interesariuszy wskazanych
przez ustawe o rewitalizacji, ale rowniez wymogi ustawy wdrozeniowej. W tym celu dokonano
identyfikacji wtasciwych podmiotéw, kwalifikujgcych sie do wykazu, o ktérym mowa w art. 36 ust. 8
pkt 4 ww. ustawy.

Za partnerdw realizujgcych dziatania z zakresu witgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb
niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji oraz wspierania oséb narazonych na wykluczenie
spoteczne, uznano przede wszystkim nastepujgce podmioty: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Miasto Wtoctawek, Stowarzyszenie Eurointegracja, Spoétdzielnia Socjalna ,Empatia”, Fundacja
tadowarka, Oddziat Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyza, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
Wioctawska Rada Senioréw, Caritas Diecezji Wtoctawskiej, Towarzystwo Przyjaciot Dzieci, Polski
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Zwigzek Niewidomych, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Zesp6t ds. Organizowania Spotecznosci
Lokalnej, Centrum Wsparcia Spotecznego, Wydziat Edukacji, Polityki Spotecznej i Zdrowia UMW,
Koordynatora ds. dostepnosci Gminy Miasto Wioctawek, Centrum Organizacji Pozarzagdowych
i Wolontariatu.

Podmiotami reprezentujgcymi spoteczeistwo obywatelskie sg: Stowarzyszenie Wioctawek Pomaga,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasto Wtoctawek, Fundacja Kultury Ulicy, Fundacja
tadowarka, Stowarzyszenie ,Staréwka”, Spétdzielnia Socjalna ,,Empatia”, Wtoctawska Rada Senioréw,
Kluby Seniora, Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu.

Zidentyfikowane podmioty realizujgce zadania z zakresu ochrony $rodowiska to: Stowarzyszenie
Przyjaciét Pszczét ,Ambrozja”, Fundacja tadowarka, Oddziat Kujawski Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego we Wtoctawku, Delegatura we Wioctawku Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, Delegatura we Wioctawku Wojewddzkiego Urzedu Ochrony
Zabytkéw w Toruniu, Wydziat Srodowiska UMW, Miejski Zarzad Drég i Zieleni we Wioctawku.

W zakresie sfery gospodarczej aktywnymi podmiotami sg Kujawsko-Pomorska Izba Gospodarcza,
Wtoctawskie Centrum Biznesu — Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci, Powiatowy Urzad Pracy,
Ochotniczy Hufiec Pracy — Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy we Wtoctawku, Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, jak réwniez Centrum Obstugi Inwestora.

Zidentyfikowani partnerzy spoteczno-gospodarczy oraz podmioty reprezentujgce spoteczeristwo
obywatelskie, a takze interesariusze wymienieni w art. 2 ust. 2 ustawy o rewitalizacji, zostali zaproszeni
do réznych form prac zwigzanych ze zmiang gminnego programu rewitalizacji, jak i jego wdrazaniem.

Ze wzgledu na jak najszersze wigczenie podmiotéw dziatajgcych na obszarze rewitalizacji w prace nad
przygotowaniem oraz wdrazaniem gminnego programu rewitalizacji, Prezydent Miasta Wtoctawek
wystosowat pisemne zaproszenia do wziecia udzialu w dziataniach realizowanych w trakcie
opracowania zmiany programu, w tym do wspétdziatania samorzadu lokalnego i jego jednostek
organizacyjnych z innymi partnerami (interesariuszami rewitalizacji), rowniez z tymi, z ktorymi
dotychczas nie byta podjeta wspdtpraca, przy zatozeniu skoncentrowania na wspdlnych celach
(szczegoty w rozdziale 4.2. Wigczenie spoteczne na etapie programowania rewitalizacji — narzedzia,
»,Spotkanie z podmiotami dziatajgcymi na obszarze rewitalizacji”).

Majac na uwadze powyisze dziatania organizatora rewitalizacji we Wtoctawku, zagwarantowano
mozliwos¢ wigczenia spotecznego w prace nad opracowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Wtoctawek partnerom spoteczno-gospodarczym, podmiotom reprezentujgcym spoteczenstwo
obywatelskie, dziatajgcym na rzecz ochrony $rodowiska oraz odpowiedzialnym za promowanie
wiaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb z niepetnosprawnosciami, rownosci ptci
i niedyskryminacji. Prowadzona kampania informacyjna zwiekszyta mozliwos¢ realizacji zatozen
dotyczacych wiaczenia spotecznego licznej grupy interesariuszy w prace nad opracowaniem zmiany
GPR Miasta Wtoctawka. Partnerzy ci brali udziat w procesie partycypacji na etapie przygotowania
zmiany GPR, na etapie jego wdrazania bedg zas$ brali udziat w dalszych dziataniach partycypacyjnych,
w tym np. w pracach Komitetu Rewitalizacji (m.in. przedstawiciel Stowarzyszenia Wioctawek Pomaga,
Stowarzyszenia Eurointegracja, Stowarzyszenie Przyjaciot Pszczét ,,Ambrozja”). Udziat tych podmiotéw
w pracach Komitetu Rewitalizacji oznacza zagwarantowanie im wptywu na sposdéb wdrazania,
monitorowanie i ocene prowadzonej interwencji w ramach GPR Miasta Wtoctawek.
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Znaczna grupa podmiotdw pozostaje aktywna w dziataniach na rzecz obszaru rewitalizacji od etapu
wyznaczenia obszaru zdegradowanego, rewitalizacji, poprzez formutowanie celéw i kierunkéw dziatan,
przedsiewzieé, po etap ich wdrazania, monitorowania, oceny, a nastepnie wigczenia sie w zmiane
gminnego programu rewitalizacji, w celu wypracowania nowych, efektywniejszych rozwigzan.

Opisane witgczenie spoteczne wyzej wymienionych partneréw w proces rewitalizacji we Wtoctawku
spetnia wymogi ustawy wdrozeniowej, sprawiajgc, ze GPR Miasta Wtoctawek mozna uzna¢ za Inny
Instrument Terytorialny zgodnie z regulacjami ustawy wdrozeniowej i Zasad realizacji instrumentéw
terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021- 2027.

4.2. Wtaczenie spoteczne na etapie programowania rewitalizacji - narzedzia

Dla zapewnienia aktywnego udziatu jak najwiekszej grupy interesariuszy rewitalizacji zastosowane
zostaty rdéine narzedzia procesu partycypacji, ktére zostaty ponizej zaprezentowane w ujeciu
chronologicznym.

Przebieg wtaczania spotecznego w prace nad opracowywaniem Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 zostaty szczegdtowo opisane w dokumencie ,,Raport koricowy
z procesu partycypacyjnego planowania gminnego programu rewitalizacji miasta Wtoctawek, wrzesien
2017", ktéry powstat przy wspétudziale interesariuszy rewitalizacji.’

1) Powotanie zespotu projektowego ds. rewitalizacji i spotkania zespotu

Zespot powotany zostat Zarzadzeniem nr 225/2016 Prezydenta Wtoctawek z dnia 27 lipca 2016r
w liczbie 19 oséb, przedstawicieli wydziatéw Urzedu i ich komédrek organizacyjnych kluczowych
dla procesu rewitalizacji jak: Wydziat Rozwoju Miasta, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Wydziat
Edukacji, Wydziat Gospodarki Miejskiej, Biuro Zamoéwien Publicznych, Wydziat Inwestycji, Wydziat
Urbanistyki i Architektury, Wydziat Kultury, Promocji i Komunikacji Spotecznej, Biuro Rzecznika
Prasowego, Powiatowy Urzad Pracy, Wtoctawskie Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu,
Biuro Informatyzacji, Centrum Kultury” Browar B” oraz Galeria Sztuki Wspétczesnej. Podczas spotkan
omawiano i dyskutowano nad przeprowadzonymi badaniamiianalizami miasta oraz diagnozg stuzacg
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, omawiano zmiany, jakie powinny
znalez¢ sie w diagnozie miasta oraz wskazywano na potrzebe realizacji dodatkowych badan. Zespét
na biezgco reagowat na powstajgce dokumenty, dyskutowat nad wynikami, wskaznikami, wspierat
badaczy w dotarciu do respondentéw z konkretnych grup interesariuszy dla wypracowania obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji. Na tym etapie od pazdziernika 2016 roku do maja 2017 roku odbyto
sie 8 spotkan zespotu projektowego. Celem prac zespotu byto zapewnienie wiasciwej pod wzgledem
merytorycznym i formalnym realizacji zadarh w ramach projektu pn. ,Srédmieécie na drodze do zmian
— opracowanie narzedzi aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkancéw centrum Wtoctawka” , w tym
przygotowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek, do momentu jego uchwalenia.
Struktura zarzadzania wdrazaniem GPR — u zostata opisana w rozdziale 10 System zarzgdzania
realizacjg programu rewitalizacji.

9 ,Raport koricowy z procesu partycypacyjnego planowania gminnego programu rewitalizacji miasta Wtoctawek,
wrzesien 2017, str. 6-49 http://rewitalizacja.wloclawek.eu/download.html.
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2) Otwarte spotkanie z interesariuszami

Celem zastosowania tego narzedzia byto stworzenie mozliwosci jednoczesnego uczestnictwa wiekszej
liczby interesariuszy w procesie wyznaczenia obszaréw zdegradowanego i rewitalizacji. Narzedzie
postuzyto informowaniu interesariuszy o wynikach zakoriczonych etapdéw, dyskusji nad nimi
oraz wprowadzeniu w kolejne planowane dziatania. Spotkanie odbyto sie 8 grudnia 2016 roku
na ktérym poinformowani zostali mieszkancy/interesariusze o wynikach przeprowadzonych badan,
dyskusji i zebranych opiniach dotyczacych wyznaczeniu obszaréw zdegradowanego i rewitalizacji.
Spotkanie oficjalnie rozpoczeto konsultacje spoteczne przeprowadzonej diagnozy Wtoctawka
oraz propozycji granic obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W spotkaniu uczestniczyto
55 oséb. Dyskusja na spotkaniu potwierdzita, ze wskazany obszar to rzeczywiscie najbardziej
zdegradowany obszar miasta, wskazywano problemy i pierwsze pomysty co nalezy zrobi¢, aby zmienic
zastatg sytuacje. Pojawity sie propozycje zmiany granic obszaru, rozszerzajgc go o Plac Wolnosci
co w efekcie dalszych prac zostato uwzglednione®.

3) Konsultacje spoteczne

Konsultacje spoteczne dotyczgce wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji trwaty
od 8.12.2016r. do 12.02.2017r. przy wykorzystaniu réznych narzedzi, sposobdw dotarcia
do interesariuszy: standardowo poprzez obwieszczenie, ogtoszenie, plakaty w ilosci 300 sztuk,
zawieszone w rdznych czesciach miasta na stupach ogtoszeniowych, w budynkach administracyjnych
Urzedu Miasta (tablica ogtoszeniowa) oraz jednostek administracyjnych Gminy Miasto Wtoctawek,
w placéwkach oswiatowych, autobusach komunikacji miejskiej i na przystankach, obiektach
sportowych oraz punktach handlowych i ustugowych na obszarze Srédmiescia, artykuty informacyjne
w prasie, poprzez lokalne media elektroniczne. Uruchomiona zostata kawiarenka obywatelska
,Srédmiescie Cafe”, w ktérej odbywaty sie dodatkowe otwarte spotkania z przedstawicielami Urzedu
Miasta podczas ktérych réwniez zbierano uwagi. Pozyskiwanie opinii i propozycji odbywato sie drogg
korespondencyjng papierowg, elektroniczng oraz poprzez zgtoszenia bezposrednie. W trakcie
konsultacji spotecznych, ktére cieszyty sie duzym zainteresowaniem ztozonych zostato 115 wnioskow,
uwag i propozycji, w tym 109 od mieszkaricéw Witoctawka oraz 6 od instytucji i urzedéw, w tym
61 wnioskéw dotyczyto zmiany granic obszaru zdegradowanego i rewitalizacji z czego: 19 nie
uwzgledniono, 13 uwzgledniono w catosci, 29 uwzgledniono czesciowo. Wynikiem konsultacji
spotecznych byto: w celu delimitacji obszaru zdegradowanego wykonano dodatkowe analizy dla miasta
wskaznikéw pozaspotecznych, wyodrebniony zostat podobszar zdegradowany |l, poszerzone zostaty
granice obszaru rewitalizacji.!

4) Spacer badawczy, spotkania dyskusyjne, dyzury konsultacyjne

Podczas spaceru badawczego, ktéry odbyt sie 4 lutego 2017r. oraz spotkan dyskusyjnych w dniach
4i 7 lutego 2017r., mieszkancy wskazywali problemy, z jakimi sie borykaja, pomysty na rozwigzania,

10 Szerzej w ,Raport z konsultacji spotecznych dotyczacych projektu uchwaty Rady Miasta Wioctawek
W sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Wioctawek”,
http://rewitalizacja.wloclawek.eu/download.html

11 |bidem
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ale takze potwierdzili, ze diagnoza miasta jest zgodna z ich odczuciami i granice obszaru sg wyznaczone
prawidtowo. Dyzury konsultacyjne (8 i 22 lutego) umozliwity mieszkaricom indywidualny kontakt
z autorami diagnozy, ale nie cieszyly sie duzym zainteresowaniem. Dla pordwnania: w spacerze
badawczym udziat wzieto 14 osdb, w spotkaniach dyskusyjnych ogdétem uczestniczyto 28 oséb,
zas z dyzurdéw konsultacyjnych w sumie skorzystaty 4 osoby. W ramach powyzszych form konsultacji,
mieszkancy nie zgtaszali uwag.

5) Spotkania z klubami radnych Rady Miasta Wtoctawek

Odbyty sie cztery spotkania, w ktérych uczestniczyto 16 radnych (wiekszo$¢ z radnych odbyta wiecej
niz jedno spotkanie). Zainteresowani otrzymali szczegétowg informacje wraz z wyjasnieniem wszelkich
watpliwosci w zakresie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji. Wnioskowano
0 poszerzenie obszardw, ale ztozony wniosek nie znalazt potwierdzenia w analizie negatywnych zjawisk
spotecznych. Spotkania umozliwiajgce poszerzenie wiedzy wptynety na podjecie jednogtosnej decyzji
o uchwaleniu obszaréw zdegradowanego i rewitalizacji. Spotkania konsultacyjne z przedstawicielami
klubéw radnych Rady Miasta Wioctawek odbyty sie: 31.01., 07.02. (2 spotkania) oraz 16.03. 2017r.

6) Indywidualne wywiady

Miaty na celu wtgczenie interesariuszy w identyfikacje problemoéw/potrzeb obszaru rewitalizacji przy
uzyciu techniki pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI). Przeprowadzono 41 wywiaddw, w tym
36 z mieszkancami, pozostate z przedstawicielami jednostek: z pracownikami socjalnymi Miejskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie, komendantem oraz dzielnicowymi wioctawskiej policji, pedagogami
szkolnymi, Dyrektorem Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu we Wioctawku,
Dyrektorem Centrum Kultury , Browar B.” oraz z osobg odpowiedzialng z ramienia Urzedu Miasta
za wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi. Grupa mieszkancow byta zréznicowana pod wzgledem
wiekowym, spotecznym i problemowym?*?. Pogtebione badania potwierdzity, ze wyznaczony obszar
rewitalizacji to fragment miasta, w ktérym koncentrujg sie negatywne zjawiska spoteczne,
gospodarcze, srodowiskowe, techniczne i funkcjonalno-przestrzenne. Sytuacja w tym obszarze
wymaga intensywnych i kompleksowych dziata rewitalizacyjnych. Wywiady zostaty przeprowadzone
w okresie od wrzesnia 2016r. do maja 2017r., a uwagi i spostrzezenia podczas nich zgtoszone zostaty
opisane w ,,Szczegotowej diagnozie obszaru rewitalizacji Wtoctawka”.

7) Spotkanie otwarte z mieszkaricami

Etap pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji zakorczyto otwarte spotkanie z mieszkaricami, ktore
odbyto sie 25 maja 2017 roku. W spotkaniu uczestniczylo 56 oséb. Celem spotkania byto
przedstawienie pogtebionej diagnozy oraz dyskusja podczas ktdrej wskazano iz zdecydowanie
najwiekszym problemem obszaru rewitalizacji jest dziedziczony styl zycia oparty o trwate korzystanie
z pomocy spotecznej jego mieszkancow, problem z bezrobociem i naduzywaniem alkoholu. Podczas
spotkania rozpoczeto nabdr interesariuszy do zespotow tematycznych majacych na celu wypracowanie
projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek.

12 Zestawienie oséb zawiera Zatacznik nr 1 do ,Szczegdtowej diagnozy obszaru rewitalizacji Wioctawka”,
http://www.bip.um.wlocl.pl/szczegolowa-diagnoza-obszaru-rewitalizacji-wloclawka/
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8) Nabor interesariuszy do zespotéw tematycznych

W celu zapewnienia maksymalnej partycypacji przy planowaniu GPR wyodrebnionych zostato
na podstawie diagnozy 10 zespotéw tematycznych. Nabor do zespotéw rozpoczat sie 25 maja 2017r
podczas spotkania otwartego z mieszkaricami i trwat do 4 czerwca 2017r.0 czym informowano poprzez
strone internetowg poswiecong rewitalizacji rewitalizacja.wloclawek.eu, strone Urzedu Miasta
Wtoctawek, media spotecznosciowe, media lokalne oraz bezposrednio w kawiarni obywatelskiej
,Srédmiescie Cafe”. Liczba oséb bioracych udziat w pracach grup tematycznych byta zréznicowana
od 9 0sdb (Edukacja)) do 16, 17 osdb (Nowa jakos¢ przestrzeni publicznej i Spedzanie wolnego czasu).
Ogdtem w pracach grup udziat wzieto ponad 130 osdb, co swiadczy o waznosci probleméw i potrzebie
ich rozwigzania. Poza mieszkaricami w pracach zespotédw uczestniczyli: zarzadcy nieruchomosciami,
wiasciciele kamienic, handlowcy z obszaru rewitalizacji, przedstawiciele NGO.

9) Praca zespotéw tematycznych

Zespoty tematyczne poswiecone takim zagadnieniom jak: jakos$¢ przestrzeni publicznej, standardy
mieszkaniowe, edukacja dzieci i mtodziezy, spedzanie wolnego czasu, rozwdj przedsiebiorczosci,
aktywizacja zawodowa, aktywizacja spoteczna i obywatelska, wizerunek Srédmiescia, aktywizacja
i integracja seniorow z innymi mieszkaricami, zadtuzenie czynszowe pracowaty pomiedzy 8 czerwca
a5 wrzesnia 2017r. Kazdy zespdt spotykat sie min. pieé razy i pracowat po okoto cztery godziny. tacznie
odbyty sie 54 spotkania o tacznym czasie pracy 160 godzin. Kazdy zespdét tematyczny w formie
warsztatowej pracowat nad rozwigzaniami dla konkretnego obszaru problemowego, a prace kazdego
koordynowat moderator. Zestaw rozwigzan w liczbie ponad 250, o zréznicowanym zakresie i znaczeniu
po analizie pod wzgledem powtarzalnosci oraz po agregacji pod wzgledem rozwigzania problemu
stanowit podstawe wypracowanych celdw rewitalizacji i utworzenia listy na ktérej znalazty sie
63 przedsiewziecia planowane do realizacji®3.

10) Spotkania na podwdérkach

Celem zastosowania takiego narzedzia partycypacji byto nawigzanie relacji z mieszkaricami, ktérzy
nie przychodzili na spotkania organizowane w instytucjach badZz kawiarni obywatelskiej
zlokalizowanych na obszarze. Spotkania na podwdrkach miaty za zadanie przyblizenie potrzeby
rewitalizacji, edukacji i promocji. Odbyto sie 27 spotkan na 17 podwdrkach, podczas ktérych
rozmawiano gtéwnie o potrzebach mieszkancdw dotyczacych takich problemoéw jak: braku
wydzielonych miejsc na $mietniki, braku miejsc wspdlnych (wydzielonych tawek, miejsc zielonych),
braku miejsc zabaw dla dzieci, brak zamykanej bramy.

11) Praca zespotu strategicznego

W celu zapewnienia réznorodnosci zespotu strategicznego, oprdcz cztonkdw zespotu projektowego
do udziatu w pracach zostali zaproszeni: dyrektorzy Wydziatéw: Urbanistyki i Architektury,
Gospodarowania Mieniem Komunalnym, Gospodarki Miejskiej, Edukacji oraz Dyrektor MOPR,
przedstawiciele Rady Miasta Wtoctawek, w tym Komisji ds. Rewitalizacji oraz konserwator zabytkéw.
Wskazano na celowos¢ zapewnienia udziatu Prezydenta Miasta, Skarbnika Miasta oraz Zastepcow
Prezydenta. Podczas prac Zespotu oméwiono strukture gminnego programu rewitalizacji, sposob pracy

13 Szczegdtowy opis prac zespotdéw wraz z listg i opisem rozwigzah w ,Raporcie koAcowym z procesu
partycypacyjnego planowania Gminnego Programu Rewitalizacji miasta Wtoctawek” wrzesien 2017, s. 10 — 44,
http://rewitalizacja.wloclawek.eu/download.html
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nad wyznaczeniem wizji, misji, systemu celéw i kierunkédw dziatan programu oraz ich znaczenia,
potrzeby i zalecang czestotliwos$¢ aktualizacji harmonogramu przedsiewzie¢ (co pét roku), skuteczne
sposoby aktywizacji spotecznosci terendw rewitalizowanych, ciekawych projektéw rewitalizacyjnych.
Na etapie procesu planowania zespét spotkat sie wielokrotnie 28.06, 13.07, 20.07, 27.07 oraz 03.08.
2017r. Efektem pracy pierwszych pieciu spotkan byta wypracowana wizja rozwoju w 2028 roku, cele
i kierunki rozwoju. Celem kolejnych spotkan byto wypracowanie listy planowanych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, na ktérej umieszczone zostaty 63 przedsiewziecia.

12) Otwarte spotkanie z interesariuszami w formie warsztatow

7 wrzesnia 2017 roku odbyto sie spotkanie podsumowujgce dotychczasowy proces partycypacyjnego
planowania programu rewitalizacji Wioctawka. Na spotkaniu przedstawiono proponowany ksztatt
programu rewitalizacji i najwazniejszych, wypracowanych wspdlnie z mieszkaricami rozwigzan,
opisanych w formie przedsiewzie¢ do Gminnego Programu Rewitalizacji. W drugiej czesci spotkania
uczestnikdw podzielono na mniejsze grupy i przy pieciu stolikach tematycznych, pod okiem
moderatoréw rozmawiano o konkretnych przedsiewzieciach z danego tematu: ,Dobry start dzieci
i miodziezy ze Srédmiescia”, ,Aktywizacja spoteczna, kulturalna i obywatelska mieszkafncow
Srédmiescia”, ,, Aktywizacja zawodowa i wsparcie biznesu”, ,,Przestrzen publiczna”, ,Mieszkalnictwo”.
Dyskusje przy stolikach trwaty 20 minut, po czym mieszkancy przesiadali sie do kolejnych stolikéw,
dzieki czemu kazdy modgt zapoznaé sie oraz porozmawia¢ na wszystkie tematy i o wszystkich
proponowanych rozwigzaniach wypracowanych podczas prac grup tematycznych.'* Wnioski
ze spotkania zostaty zebrane przez moderatoréw i zaprezentowane w podsumowaniu warsztatow.
W spotkaniu udziat wzieli mieszkaricy Wtoctawka, uczestnicy zespotéw tematycznych, przedstawiciele
Urzedu Miasta Wtoctawek, instytucji i placéwek miejskich oraz organizacji pozarzagdowych, facznie
56 osdb.

13) Otwarty nabor projektow

W dniach 18.09 - 9.10.2017r. odbyt sie otwarty nabdr projektéw, w ramach ktérego zgtoszonych
zostato 21 propozycji. Weryfikacja i agregacja projektow pozwolita poza odpowiednim
przyporzadkowaniem na rozszerzenie listy przedsiewziec, ktéra obecnie zawiera 64 przedsiewziecia,
w tym 92 projekty®®.

14) Konsultacje spoteczne projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata
2018 - 2028

W okresie od 22 maja 2018 r. do 13 czerwca 2018 r. trwaty konsultacje spoteczne projektu Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 przy wykorzystaniu réznych narzedzi,
sposobdOw dotarcia do interesariuszy: poprzez obwieszczenie, ogtoszenie, plakaty w ilosci 50 sztuk,
zawieszone w roznych czesciach miasta na stupach ogtoszeniowych, w budynkach administracyjnych
Urzedu Miasta (tablica ogtoszeniowa) oraz jednostek administracyjnych Gminy Miasto Wtoctawek,
w placéwkach oswiatowych, przystankach autobusowych, obiektach sportowych oraz punktach

14 Szczegbtowy opis prac zespotdéw wraz z listg i opisem rozwigzarh w ,Raporcie koAcowym z procesu
partycypacyjnego planowania Gminnego Programu Rewitalizacji miasta Wtoctawek” wrzesien 2017, s. 10 — 44,
http://rewitalizacja.wloclawek.eu/download.html

15 Raport koricowy z procesu partycypacyjnego planowania gminnego programu rewitalizacji miasta Wtoctawek,
wrzesien 2017, s. 4-5 http://rewitalizacja.wloclawek.eu/download.html
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handlowych i ustugowych na obszarze Srédmiescia, artykuty informacyjne w prasie, poprzez lokalne
media elektroniczne. Opinie i uwagi mozina byto zgtasza¢ drogg korespondencyjng papierows,
elektroniczng oraz poprzez zgtoszenia bezposrednie m.in. podczas otwartego spotkania
konsultacyjnego w Klubie Stara Remiza przy ul. Zabiej 8 w dniu 5 czerwca 2018r, badZz w kawiarni
obywatelskiej Srédmiescie Cafe przy ul. 3 Maja 9. W trakcie konsultacji spotecznych, w dniach
2 i 4 czerwca 2018r. odbyty sie réwniez spotkania dyskusyjne z radnymi Rady Miasta Wtoctawek,
podczas ktoérych nie zgtoszono uwag.

W trakcie konsultacji spotecznych zostat ztozony 1 formularz konsultacyjny zawierajgcy uwagi
odnoszace sie do: dysproporcji pomiedzy celami strategicznymi na korzy$é celu strategicznego
1. Przywrdci¢ mieszkaricom poczucie sprawczosci, faworyzowania mieszkancow wykluczonych
spotfecznie przy braku otwartosci na potrzeby ogdtu spoteczenstwa, zwiekszenia ilosci placéwek
i instytucji, ktére spowodowatyby naptyw ludzi chcgcych zaspokoi¢ swoje potrzeby kulturalne,
zdrowotne, rekreacyjne, naukowe, intelektualne, sportowe itp., zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa,
poprawy standarddw, poprawy wizerunku, promocji, zachet, stworzenia warunkéw do uzyskania
miksu spotecznego mieszkancéw w obszarze rewitalizacji.

Ponadto, swoje uwagi do projektu GPR przekazaty ekspertki swiadczgce wsparcie doradcze
z ramienia Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju. Dotyczyty one strony merytorycznej, techniczno —

porzadkowej i redakcyjnej dokumentu.
Fotografia 4. Wigczenie spoteczne na etapie programowania GPR.

e i

a

Warsztaty w formule world cafe
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Spacer badawczy i spotkanie dyskusyjne

Spotkania podwdrkowe

Zrédto: Urzqd Miasta Wioctawek

Realizujgc proces zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek zorganizowane zostato
szereg spotkan, warsztatéw czy wywiadow z przedstawicielami réznych srodowisk, ktére funkcjonuja
w obszarze rewitalizacji lub tu prowadzg okreslong dziatalnos¢ lub aktywnos¢ spoteczng. Zrealizowany
proces partycypacji majacy na celu dotarcie do jak najszerszego grona interesariuszy procesu
rewitalizacji we Wtoctawku przedstawia sie nastepujgco:

1) Ankieta badawcza

Ankieta stanowita jedng z form, dzieki ktérej interesariusze procesu rewitalizacji, czyli mieszkancy,
przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, instytucji i innych podmiotdw,
zainteresowanych Srédmiesciem i jego funkcjonowaniem, mogli wypowiedzie¢ sie na temat
dotychczasowego przebiegu procesu rewitalizacji, a takze zgtosi¢ opinie i pomysty na kolejne lata.
Zebrane w ten sposdb opinie i pomysty zostaty wykorzystane w pracach nad modyfikacja
i uzupetnieniem gminnego programu rewitalizacji. Ankieta byta dostepna w okresie od 27 sierpnia 2024
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roku do 13 wrzednia 2024 roku. Swojg opinie mozna byto wyrazi¢ poprzez formularz online oraz
w formie ankiety papierowej dostepnej w Urzedzie Miasta Wtoctawek przy Zielonym Rynku 11/13 oraz
ul. 3 Maja 22 i kawiarni obywatelskiej "Srédmieécie Cafe" przy ul. 3 Maja 18.

2) Indywidualne wywiady

Metoda badawcza indywidualnych wywiaddéw pogtebionych jest jedng z kluczowych z punktu widzenia
celéw i uwarunkowan opracowania. W zwigzku z powyzszym wywiady zostaty przeprowadzone
ze zréznicowang grupg rozmoéwcow: podmioty realizujgce przedsiewziecia GPR-u, przedstawicielami
Komitetu Rewitalizacji, mieszkaicami obszaru rewitalizacji, przedstawicielami organizacji
pozarzagdowych, witascicielami nieruchomosci, zarzadcami nieruchomosci, itd. Miaty one na celu
identyfikacje istniejacych problemdéw i potrzeb obszaru rewitalizacji. Ponadto istotne byto
wypracowanie propozycji zmian w realizowanych dotychczas przedsiewzieciach, ktdre stuzytyby
usprawnieniu wdrazania dziatani na rzecz obszaru rewitalizacji. W okresie od 28 sierpnia 2024 roku do
24 wrzesnia 2024 roku przeprowadzono 11 indywidualnych wywiaddéw pogtebionych.

Jednoczesnie nalezy wskazad, iz realizowana w 2023/2024 roku ,,Ocena aktualnosci i stopnia realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Witoctawek na lata 2018-2028 za okres 2021-2023”,
przygotowana zostata na bazie m.in. wywiaddéw indywidualnych z 32 osobami, wywiaddéw grupowych
z 5 podmiotami, komérkami organizacyjnymi UMW. Wypracowane na podstawie zastosowanej

”

w ,,Ocenie...” metodologii badawczej rekomendacje, stanowig istotny kierunek zmian w gminnym

programie rewitalizacji.

3) Warsztaty z zespotem ds. wdrazania projektow GPR

Zespot zostat powotany po uchwaleniu Gminnego Programu Rewitalizacji Zarzgdzeniem nr 511/2019
Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 18 grudnia 2019 roku. W wyniku zmian organizacyjnych
w Urzedzie Miasta Wtoctawek, w latach 2021 oraz 2022 nastgpity aktualizacje sktadu osobowego
Zespotu. Obecnie obowigzuje Zarzgdzenie nr 305/2024 Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 3 lipca
2024 roku w sprawie powofania Zespotu ds. wdrazania projektéw Gminnego Programu Rewitalizacji
w liczbie 20 osdb, bedacych przedstawicielami wydziatéw Urzedu i ich komérek organizacyjnych
kluczowych dla procesu rewitalizacji (szczegéty w rozdziale z System zarzqdzania realizacjg programu
rewitalizacji).

Podczas spotkania omawiano i dyskutowano nad uwarunkowaniami i przestankami zmiany GPR,
sposobami pracy nad zmiang oraz planowanymi terminami, zostaty przedstawione proponowane
kierunki zmian programu (m.in. na bazie przeprowadzonej ,Oceny aktualnosci i stopnia realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Witoctawek na lata 2018-2028 za okres 2021-2023"1¢),
dyskutowano nad propozycjami zmian w projektach/przedsiewzieciach rewitalizacyjnych. Miat
rowniez miejsce czas na indywidualne ustalenia z poszczegdlnymi komdrkami. Spotkanie odbyto sie
29 sierpnia 2024 roku i wzieto w nim udziat 19 osdb.

16 Ocena aktualnoscii stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wioctawek na lata 2018-2028
za okres 2021-2023” https://bip.um.wlocl.pl/10074/888/ocena-aktualnosci-i-stopnia-realizacji-gminnego-
programu-rewitalizacji-miasta-wloclawek-na-lata-2018-2028-za-okres-2021-2023.html
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4) Otwarte spotkanie z przedsiebiorcami obszaru rewitalizacji

Spotkanie zrealizowane z uwagi na potrzebe pobudzenia przedsiebiorczo$ci w obszarze rewitalizacji,
wsparcia oraz rozwoju przedsiebiorczosci w Scistym centrum Wtoctawka. Podczas spotkania z udziatem
Prezydenta Miasta Witoctawek poruszono kwestie bezpieczenstwa, czystosci, potrzeby regulacji
standw prawnych nieruchomosci, a takze kosztéw prowadzenia i mozliwosci wsparcia biznesu.
Wskazano potrzebe organizacji w centrum wydarzen kulturalnych i wykreowania marki turystycznej
Srédmiescia wraz z rozwojem jego potencjatu.

Jako dodatkowa forma dotarcia do jak najszerszej grupy przedsiebiorcéw, spotkanie zostato
poprzedzone zaproszeniem w formie papierowej, ktdre zostato osobiscie dostarczone do sklepdw,
punktéw ustugowych w Srédmiesciu przez parownikéw Wydziatu Rewitalizacji. Spotkanie odbyto sie
28 sierpnia w Centrum Aktywizacji i Przedsiebiorczosci przy ul. 3 Maja 18 (pietro I). W spotkaniu
uczestniczyto 35 osob.

5) Otwarty warsztat przygotowawczy dla oséb zamierzajacych wzig¢ udziat w pracach nad
zmiang GPR

Celem zastosowania tego narzedzia byto poinformowanie interesariuszy o realizowanym procesie
rewitalizacji oraz wynikach i rekomendacjach wynikajacych z ,Oceny aktualnosci i stopnia realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 za okres 2021-2023", dyskusji
nad nimi oraz wystuchaniu propozycji dziatan na rzecz obszaru rewitalizacji. Jednoczesnie byto
elementem zachecenia interesariuszy do aktywnego wiaczenia sie w proces zmiany gminnego
programu rewitalizacji. Spotkanie odbyto sie 3 wrzesnia 2024 roku. W spotkaniu uczestniczyto 10 osdb.

6) Spacer badawczy po obszarze rewitalizacji

Celem spaceru badawczego byto pokazanie dotychczas zrealizowanych i realizowanych zmian
w obszarze rewitalizacji oraz zwrdcenie uwagi na istniejgce potrzeby obszaru. Podczas spaceru
badawczego interesariusze wskazywali istotne z ich punktu widzenia problemy obszaru rewitalizacji
oraz propozycje nowych dziatan majgcych przyczynié sie do pozytywnych zmian w obszarze objetym
kryzysem. Szlak spaceru prowadzit przez nastepujace punkty: Plac Wolnosci, ul. Piekarska 15, Centrum
Wsparcia Spotecznego — ul. Piekarska 25, ul. Zapiecek, ul. Brzeska przy Muralu, parku kieszonkowym,
kamienicach dofinansowanych z dotacji, ul. Cyganka pod spoteczne budownictwo czynszowe i Stara
Remiza. Spacer badawczy odbyt sie 9 wrzesnia 2024 roku i wzieto w nim udziat 26 osdb.

7) Otwarty warsztat z interesariuszami procesu rewitalizacji z udziatem Prezydenta Miasta
Wioctawek, Komitetu Rewitalizacji, Radnych Rady Miasta Wtoctawek

Celem zastosowania tego narzedzia byto stworzenie mozliwosci jednoczesnego uczestnictwa wiekszej
liczby interesariuszy w procesie zmiany gminnego programu rewitalizacji. Podczas spotkania zostaty
zaprezentowane informacje o realizowanym procesie rewitalizacji oraz wynikach i rekomendacjach
wynikajgcych z ,,Oceny aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Wioctawek na lata 2018-2028 za okres 2021-2023”. Uczestnicy warsztatu zostali zaproszeni
do przedstawienia deficytéw obszaru rewitalizacji oraz okreslenia ,,magneséw” dla tej przestrzeni.
Podczas aktywnej dyskusji zostaty sformutowane nowe propozycje stuzgce wyprowadzeniu obszaru
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rewitalizacji z sytuacji kryzysowej. Spotkanie odbyto sie 9 wrzesnia 2024 roku w Starej Remizie.
W spotkaniu uczestniczyto 26 osob.

8) Warsztat z mtodziezg klas 8 Szkoty Podstawowej nr. 3 im. Mikotaja Kopernika

Celem warsztatu byto zapoznanie sie ze spojrzeniem mtodziezy zamieszkujgcej obszar rewitalizacji na
Srédmieécie i na problemy codziennego funkcjonowania w tej czesci miasta, zaréwno w same;j szkole,
w drodze do niej, jak i w czasie wolnym. Mtodzi wtoctawianie przedstawiali takze swoje pomysty, ktére
pomoglyby uatrakcyjni¢ Srédmieécie i sprawié, by ta przestrzen stata sie przyjaznym miejscem
stuzgcym nie tylko edukacji, ale tez rekreacji i roznym formom spedzania czasu wolnego. Spotkanie
odbyto sie 10 wrzesnia 2024 roku w Szkole Podstawowej nr. 3. Jest to jedyna szkofta podstawowa
zlokalizowana na terenie obszaru rewitalizacji. W spotkaniu uczestniczyto ok. 50 oséb. Kontynuacjg
przedmiotowego warsztatu byto przygotowane na terenie szkoty i w bliskiej wspotpracy z Dyrektorem
Szkoty, spotkania dla rodzicdw uczniéw uczeszczajgcych do sréodmiejskiej placowki. Spotkanie zostato
zorganizowane w dniu 16 wrzesnia 2024 roku, jednak zaden rodzic nie pojawit sie na spotkaniu.

9) Spotkanie z podmiotami dziatajgcymi na obszarze rewitalizacji

Majac na uwadze jak najszersze wigczenie podmiotdw dziatajgcych na obszarze rewitalizacji w prace
nad przygotowaniem oraz wdrazaniem gminnego programu rewitalizacji, Prezydent Miasta Wtoctawek
wystosowat pisemne zaproszenia do wziecia udzialu w dziataniach realizowanych w trakcie
opracowania zmiany programu, w tym do wspétdziatania samorzadu lokalnego i jego jednostek
organizacyjnych z innymi partnerami (interesariuszami rewitalizacji), rowniez z tymi, z ktorymi
dotychczas nie byta podjeta wspodtpraca, przy zatozeniu skoncentrowania na wspdlnych celach.
Przedmiotowe zaproszenia otrzymali:

Kuria Diecezjalna Wtoctawska,

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna we Wtoctawku,

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat Kujawski,

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej,

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasto Wioctawek,

Okregowy Inspektorat Pracy w Bydgoszczy, Oddziat we Witoctawku,
Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Toruniu, Delegatura we Wtoctawku,
Wioctawskie Towarzystwo Naukowe,
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Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, Delegatura we Wioctawku,
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. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Oddziat we Wtoctawku,
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. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Inspektorat we Wtoctawku,
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. Kujawska Szkota Wyzsza we Wtoctawku,
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. Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku,
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. Kujawsko-Dobrzynski Bank Spétdzielczy,
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. Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku,
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. Polski Czerwony Krzyz, Oddziat Rejonowy,

=
~N

. Spétdzielnia Socjalna Empatia.

Efektem zaproszenia byto spotkanie ww. podmiotdw z Prezydentem Miasta Wioctawek oraz
Petnomocnikiem Prezydenta ds. Rewitalizacji Miasta Wtoctawek w randze Zastepcy Prezydenta,
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podczas ktdrego zostaty przyblizone dziatania realizowane w ramach dotychczasowego procesu
rewitalizacji. W trakcie dyskusji wskazano mozliwosci wtgczenia sie poszczegdlnych podmiotéw
w dziatania na rzecz obszaru rewitalizacji. Spotkanie odbyto sie 13 wrzes$nia 2024 roku. W spotkaniu
uczestniczyto 17 oséb.

W dalszym etapie prac nad zmiang gminnego programu rewitalizacji odbyto sie kilka spotkarh w gronie
operatorow przedsiewzie¢ z zakresu przedsiebiorczosci (Powiatowy Urzad Pracy, Centrum Obstugi
Inwestora, Wtoctawskie Centrum Biznesu, Wydziat Rewitalizacji) majacych na celu wypracowanie
nowych pomystow i propozycji na rzecz pobudzenia i wsparcia przedsiebiorczo$ci w obszarze
rewitalizacji.

10) Praca zespotow tematycznych

Zespoty tematyczne poswiecone takim zagadnieniom jak: aktywizacja zawodowa, aktywizacja
spofeczna i obywatelska, kultura, turystyka, aktywizacja i integracja senioréw, jako$¢ przestrzeni
publicznej, pracowaty pomiedzy 30 sierpnia 2024 roku a 28 pazdziernika 2024 roku. tgcznie odbyto sie
8 warsztatow tematycznych. Kazdy zespdt tematyczny pracowat w formie warsztatowej nad
rozwigzaniami dla konkretnego obszaru problemowego. Zestaw rozwigzan o zréznicowanym zakresie
i znaczeniu stanowit podstawe zmiany na liscie gtéwnych przedsiewzieé planowanych do realizacji.

Ponadto odbyto sie 13 spotkan o znaczeniu strategicznym, podczas ktérych istotnym byto
przedyskutowanie kierunkéw dziatarh w programie.

11) Spotkanie z wtascicielami nieruchomosci

Otwarte spotkanie poswiecone systemowi dotacji do remontéw, jakie od 2019 roku realizowane sg
w $cistym Srédmieéciu Miasta Wtoctawek w oparciu o Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wtoctawek
na lata 2018-2028. Wydarzenie byto dedykowane wtascicielom i uzytkownikom wieczystym
nieruchomosci zlokalizowanym w Specjalnej Strefie Rewitalizacji, ktdrzy skorzystali juz z miejskiej
dotacji, jak réwniez osobom, ktdre planujg zrealizowac remonty nieruchomosci w oparciu o wsparcie
z budzetu Miasta Wtoctawek oraz innym podmiotom zaangazowanym w proces inwestycyjny w tej
czesci miasta. Spotkanie miato na celu zebranie opinii na temat dotychczasowego przebiegu projektu
4.1.4. Dotacje do remontdw, jak rdéwniez uzyskanie propozycji i pomystéw na ewentualne
usprawnienie mechanizmu, dzieki ktéremu sukcesywnie poprawiany jest stan techniczny
nieruchomosci w najstarszej czesci miasta. Podczas spotkania zostaty zgtoszone propozycje, ktdre beda
podlegaty dalszym analizom prawnym w zakresie mozliwosci ich wdrozenia. Spotkanie odbyto sie
w dniu 24 wrzesnia 2024 roku. W spotkaniu uczestniczyto 11 oséb.

12) Otwarty nabor projektow

W dniach od 20 do 27 wrzesnia 2024 roku odbyt sie otwarty nabodr projektow i przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Otwarty nabér byt jednym z elementéw procesu zmiany gminnego programu
rewitalizacji, w ktérym zapisane projekty i przedsiewziecia przyczyniajg sie do odnowy najstarszej
dzielnicy miasta pod katem spotecznym, technicznym, srodowiskowym, funkcjonalno-uzytkowym oraz
gospodarczym. Prowadzony nabdr miat na celu zgtoszenie nowych propozycji istotnych z punktu
widzenia potrzeb lokalnej spotecznosci. Zgtoszern koncepcji nowego zadania nalezato dokonac
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na formularzu karty przedsiewziecia rewitalizacyjnego, stanowigcego zatgcznik do Zasad naboru
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych?’.

Jednoczesnie, w ramach korespondencji mailowej z wszystkimi operatorami przedsiewzie¢ i projektow
rewitalizacyjnych wpisanymi do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata
2018-2028, nastgpita merytoryczna weryfikacja istniejgcych zapisdw poszczegdlnych przedsiewzieé.
Dodatkowo, cze$¢ operatoréw dokonata zgtoszenia nowych propozycji do zmiany Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034, stuzacych wyprowadzaniu obszaru rewitalizacji
z sytuacji kryzysowe;.

Ponadto, w wyniku podjetej inicjatywy przez Prezydenta Miasta Wioctawek, w zakresie zaangazowania
podmiotéw dotychczas nie wigczonych w proces odnowy Srédmiescia, a dziatajgcych na obszarze
rewitalizacji, droga mailowag zostaly skierowane zaproszenia do ztozenia propozycji projektéw
i przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych w ramach realizowanej zmiany dokumentu.

W wyniku otrzymanych propozycji, nastgpita weryfikacja przedsiewziec i projektdw, ktéra pozwolita na
dopracowanie listy podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych stanowigcych Zatacznik nr 1
do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wioctawek na lata 2018-2034 ,Gtéwne projekty/
przedsiewziecia rewitalizacyjne w obszarze rewitalizacji Wtoctawka” oraz pozostatych dopuszczalnych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych stanowigcych Zafacznik nr 2 do Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Witoctawek na lata 2018-2034 ,Uzupetniajgce przedsiewziecia rewitalizacyjne w obszarze
rewitalizacji Wtoctawka”.

13) Konsultacje spoteczne projektu zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek
na lata 2018 - 2034

W okresie od 15 listopada 2024 roku do 19 grudnia 2024 roku zostaty przeprowadzone konsultacje
spoteczne projektu zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034.
Realizujgc przedmiotowy proces zaplanowano/wykorzystano rdine narzedzia w celu dotarcia
do interesariuszy procesu rewitalizacji, w tym spacer studyjny, otwarte spotkanie konsultacyjne,
spotkanie on-line. Uwagi, opinie, propozycje zbierane byty za pomocg formularza konsultacyjnego w
postaci: papierowej, elektronicznej oraz uwag ustnych.

17 Nabér nowych pomystéw do Gminnego Programu Rewitalizacji

https://rewitalizacja.wloclawek.eu/aktualnosc-6364-ruszyl nabor nowych pomyslow do.html
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Fotografia 5. Wigczenie spoteczne na etapie zmiany GPR.

Otwarte spotkanie z przedsiebiorcami obszaru Praca zespofow tematycznych
rewitalizacji

Warsztat z mtodziezq klas 8 Szkoty Podstawowej  Otwarty warsztat przygotowawczy dla oséb
nr. 3im. Mikotaja Kopernika zamierzajgcych wzigc udziat w pracach nad zmiang GPR

Zrédto: Urzqd Miasta Whoctawek

4.3. Stata platforma wspdtpracy z mieszkaricami — kawiarnia obywatelska
Srédmiescie Cafe

Kawiarnia obywatelska "Srédmiescie Cafe" jest jednym z elementdéw gminnego programu rewitalizacji
od 2018 roku. To przestrzen komunikacji mieszkaricow miedzy sobg i podmiotami odpowiedzialnymi
za rewitalizacje, stuzgca do badania potrzeb i oczekiwan, wypracowywania i konsultowania
planowanych rozwigzan, wspierania lokalnych lideréw, otwarta na inicjatywy spoteczne i bedaca
centrum animacyjnym obszaru. Celami projektu, realizowanego w latach 2016-2018 przez
pracownikéw Urzedu Miasta Wtoctawek, a od 2018 roku przez organizacje pozarzagdowe, byto rowniez
stworzenie platformy do miedzysasiedzkiej komunikacji, a takze dialogu z podmiotami realizujgcymi
rewitalizacje wioctawskiego Srédmiescia.

Kawiarnia obywatelska zostata uruchomiona 5 grudnia 2016r. w ramach projektu "Srédmieécie
na drodze do zmian - opracowanie narzedzi aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkaricow centrum
Wioctawka" przy ulicy 3 Maja 9 i funkcjonowata w tej przestrzeni do kornica 2023 roku. Wraz
z otwarciem kawiarni, 8 grudnia 2016 roku ruszyty konsultacje spoteczne majace na celu zapoznanie
mieszkancow miasta Wioctawka z projektem uchwaty o wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji oraz diagnozg sporzadzong na potrzeby wyznaczenia ww. obszaréw miasta, ktéra
postuzyta do ich wytyczenia. Zainteresowani mogli zapozna¢ sie z zatozeniami planowanych dziatan,
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a takze poznac¢ wyniki diagnozy miasta Wtoctawka. W okresie od czerwca do sierpnia 2017 roku
w kawiarni odbywaty sie spotkania grup tematycznych, do ktérych prowadzono zapisy w otwartym
naborze. W skfad grup wchodzili gtéwnie mieszkaricy, nie tylko Srédmiescia, ale takze pozostatych
dzielnic Wioctawka. Kawiarnia obywatelska to rowniez pierwsze zrdodto informacji o mikrograntach
przyznawanych w ramach konkursu na wsparcie projektéw lokalnych. Konkurs ma na celu wspieranie
aktywnosci mieszkancéw na terenie rewitalizacji oraz przeprowadzenie zmian w najblizszym
otoczeniu.

Kawiarnia obywatelska "Srédmiescie Cafe" w zakresie aktywizacji spotecznej oraz zawodowej
wspotpracuje z instytucjami dziatajgcymi na terenie obszaru, m.in.: Centrum Organizacji
Pozarzadowych i Wolontariatu, Szkotg Podstawowg nr 3, Klubem Stara Remiza, Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej - Oddziat we Wtoctawku oraz znajdujgcymi sie w bliskim sgsiedztwie:
Galerig Sztuki Wspétczesnej, Centrum Kultury Browar B. oraz Ochotniczym Hufcem Pracy - Centrum
Edukacji i Pracy Mtodziezy we Wtoctawku.

Koordynatorem projektu jest Wydziat Rewitalizacji Urzedu Miasta Wtoctawek. Operatorem kawiarni
jest organizacja pozarzagdowa wybierana w otwartym konkursie ofert. Podmiotami uprawnionymi
do skfadania ofert sg organizacje pozarzagdowe oraz podmioty wskazane w art. 3 ust. 3 Ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Celem organizacji
pozarzadowych prowadzgcych kawiarnie obywatelskg jest podejmowanie dziatan kulturalnych
i animacyjnych, ukierunkowanych na sieciowanie lokalnej spotecznosci, integracje spoteczna
i miedzypokoleniowg, wzrost poczucia sprawczosci, zrozumienia i empatii w stosunku do drugiej osoby,
edukacje i alternatywe w sposobie spedzania wolnego czasu.

W kawiarni i jej najblizszym otoczeniu odbywajg sie spotkania, potancéwki, warsztaty, wystawy
plastyczne z udziatem lokalnych twércéw, wydarzenia, pogadanki tematyczne, w ktére wigczajg sie
przedstawiciele stuzb publicznych. Dodatkowo majg miejsce dyzury pracownikéw Powiatowego
Urzedu Pracy, dyzury Radnych Rady Miasta Wioctawek, dyzury Prezydenta Miasta Wioctawek,
pracownikéw Urzedu Miasta Wtoctawek Wydziatu Rewitalizacji Wioctawek, cztonkéw Komitetu
Rewitalizacji. Dziatania animacyjne w ramach funkcjonowania kawiarni obywatelskiej organizowane
sg nie tylko z udziatem lokalnej spotecznosci, ale czesto przez nig inicjowane.

W latach 2018-2023 zrealizowano 842 wydarzenia, w ktorych wzieto udziat 30 508 osdb.

Fotografia 6. Funkcjonowanie kawiarni obywatelskiej Srédmiescie Cafe przy ul. 3 Maja 9.

 SRODMit5Cie B |-
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Zrédto: Urzqd Miasta Whoctawek

Od 2024 roku kawiarnia funkcjonuje w Centrum Aktywizacji i Przedsiebiorczosci, w przebudowanym
budynku przy ul. 3 Maja 18. Operator kawiarni ma do dyspozycji przestrzer na parterze i | pietrze
budynku o tacznej powierzchni 140 metréw kwadratowych oraz podwdrko partycypacyjne.

Fotografia 7. Funkcjonowanie kawiarni obywatelskiej Srédmiescie Cafe przy ul. 3 Maja 18

Zrédfto: Urzqd Miasta Wioctawek
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4.4, Wtaczenie spoteczne na etapie wdrozenia GPR

Na tym etapie szczegdlnie istotne znaczenie ma wigczenie wszystkich interesariuszy rewitalizacji
poprzez realizacje przedsiewzieé/projektéw zapisanych w GPR. Ponadto wiaczenie réznych grup
w realizacje GPR zapewnia powotanie Komitetu Rewitalizacji, w skfad ktérego wchodzg przedstawiciele
wylonieni przez interesariuszy oraz zaangazowani w proces tworzenia Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028.

Struktura Komitetu Rewitalizacji umozliwia efektywne wspodtdziatanie i uzupetnianie sie réznych
instytucji (reprezentujgcych wtadze wykonawczg) oraz ich partnerdow (przedsiebiorcéw, organizacje
pozarzgdowe), a takze mieszkancow miasta na etapie wdrazania, realizacji i monitoringu interwencji
rewitalizacyjnej.

Zgodnie z ustawa o rewitalizacji oraz gminnym programem rewitalizacji, Zarzadzeniem nr 13/2019
Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 21 stycznia 2019 roku powofany zostat Komitet Rewitalizacji.
Sktad Komitetu Rewitalizacji zostat wytoniony na podstawie Uchwaty nr LI/136/2018 Rady Miasta
Wtoctawek z dnia 16 pazdziernika 2018 r. w sprawie okreslenia zasad wyznaczania sktadu oraz zasad
dziatania Komitetu Rewitalizacji poprzedzonej przeprowadzeniem konsultacji spotecznych jej projektu.
Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspodtpracy i dialogu miedzy interesariuszami procesu rewitalizacji
a organami Gminy Miasto Wtoctawek. Komitet petni réwniez funkcje opiniodawczo-doradczg
Prezydenta Miasta Wtoctawek w zwigzku z wdrazaniem gminnego programu rewitalizacji. Powotani
cztonkowie Komitetu Rewitalizacji petnig swojg funkcje spotecznie, bez wynagrodzenia. Za obstuge
techniczng i organizacyjng Komitetu odpowiada Wydziat Rewitalizacji.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegélnosci:

a) opiniowanie zmian zakresu przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych ujetych w Programie,

b) opiniowanie postepdéw realizacji przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych oraz celéw Programu
na podstawie dokumentéw przedktadanych przez Wydziat Rewitalizacji,

c) opiniowanie raportdw okresowych i raportu korncowego z realizacji Programu oraz
rekomendowanie wszelkich zmian zwigzanych z Programem,

d) wystepowanie do Prezydenta Miasta z wnioskiem o przeprowadzanie ekspertyz lub analiz
Programu, majacych na celu poprawienie jego skutecznosci,

e) zatwierdzanie zmian w kierunkach realizacji Programu.

Spotkania Komitetu odbywajg sie kilka razy w trakcie roku i przyjmujg rézng forme, np. posiedzenia
w siedzibie Urzedu Miasta Wtoctawek, Klubie ,Stara Remiza” Centrum Kultury ,,Browar B.”, Kawiarni
Obywatelskiej ,Srédmieécie Cafe”, jak réwniez maja miejsce spacery badawcze po obszarze
rewitalizacji cztonkdw Komitetu. Spotkania Komitetu majg formute otwartg, co pozwala na aktywny
w nich udziat zainteresowanych mieszkancow. Podczas spotkan Komitetu obecny jest Prezydent
Miasta Witoctawka wraz z Zastepcami, co pozwala na bezposrednig relacje oraz dyskusje nad
poszczegblnymi dziataniami na rzecz obszaru rewitalizacji. W wyniku zgtaszania przez cztonkéow
Komitetu potrzeb zapoznania sie ze szczegdtowymi dziataniami podejmowanymi w rdznych
dziedzinach funkcjonowania miasta, w tym przede wszystkim obszaru rewitalizacji, na Komitet
zapraszani sg przedstawiciele wybranych sfer. Dotychczas gos$émi posiedzen byli przedstawiciele
nastepujgcych dziedzin: bezpieczenstwo (Straz Miejska, Policja), czy regulowanie stanéw prawnych
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nieruchomosci (Sekretarz Miasta, Wydziat Gospodarowania Mieniem Komunalnym). W procesie
zmiany gminnego programu rewitalizacji cztonkowie Komitetu otrzymali zaproszenie do wypetnienia
ankiety, do udziatu w spotkaniach otwartych, warsztatach, spacerze badawczym, jak rowniez w dniu
24 wrzesnia 2024 roku odbyto sie posiedzenie Komitetu Rewitalizacji.

Komitet Rewitalizacji wypracowuje wspodlne ustalenia wiekszoscig gtosédw. Ustalenia w formie
protokotu przekazywane sg do rozpatrzenia Prezydentowi Miasta, ktéry podejmuje ostateczne decyzje
o uwzglednieniu propozycji. Protokoty sg udostepniane na stronie https://rewitalizacja.wloclawek.eu,
w zaktadce ‘Komitet Rewitalizacji’.

Komitet Rewitalizacji uczestniczy m.in. w monitorowaniu efektéw programu rewitalizacji. Projekty
sprawozdan rocznych z realizacji gminnego programu rewitalizacji sporzadzane przez Wydziat
Rewitalizacji Urzedu Miasta Wtoctawek, podlegajg zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji — przed
zatwierdzeniem przez Prezydenta Miasta.

W wyniku zaistniatych na przestrzeni lat rotacji w sktadzie osobowym Komitetu oraz
przeprowadzanych, zgodnie z Uchwatg nr LI/136/2018 Rady Miasta Wioctawek z dnia 16 pazdziernika
2018 r. w sprawie okreslenia zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji,
procedur uzupetniania sktadu osobowego Komitetu, obecnie przedstawicielami interesariuszy
rewitalizacji s3 osoby powotane Zarzadzeniem nr 377/2024 Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia
10 wrzesnia 2024 roku zmieniajgcym zarzgdzenie w sprawie powofania Komitetu Rewitalizacji.
Komitet Rewitalizacji we Wtoctawku tworzg zaréwno interesariusze wskazani w art. 2 ust.2 ustawy
o rewitalizacji, jak i interesariusze, o ktérych mowa w art. 36 ust. 8 pkt 4 ustawy z dnia 28 kwietnia
2022 roku o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027, pozostajgc w spdjnosci z Umowaq Partnerstwa oraz Rozporzgdzeniem Ogdlnym
2021/1060 (L 231/159) (m.in. partnerzy spoteczno-gospodarczy, podmioty reprezentujace
spofeczenstwo obywatelskie, dziatajgce na rzecz ochrony s$rodowiska oraz odpowiedzialne
za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych,
rownosci pfci i niedyskryminacji).

W obszarze rewitalizacji dziata kawiarnia obywatelska, prowadzona przez organizacje pozarzagdowsa,
ktéra jest animatorem dziatarn partycypacyjnych w Srédmiesciu. Poprzez partnerstwo z innymi
podmiotami z obszaru oraz wspieranie lideréw spotecznych w kreowaniu i realizacji inicjatyw
oddolnych stanowi istotne narzedzie komunikacji i wspétdziatania w procesie wdrazania rewitalizacji.

Dodatkowo za pomocg strony internetowej https://rewitalizacja.wloclawek.eu jest prowadzona
systematyczna komunikacja z interesariuszami na temat zaawansowania w realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Na stronie internetowej umieszczane s3g informacje, fotografie dotyczace
planowanych dziatan, dziatan juz podjetych i ich efektow. Relacjonowanie planéw i zachodzacych
zmian przez gospodarza procesu rewitalizacji pozwala na zbudowanie zaufania pomiedzy
interesariuszami rewitalizacji i budowanie odpowiedzialnosci oraz troski o dobro wspdlne.

Tym samym zapewniono wymagane wil3aczenie spoteczne na etapie wdrazania, realizacji
i monitoringu procesu rewitalizacji we Wtoctawku.
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5. Wizja obszaru rewitalizacji

Wizja stanu obszaru rewitalizacji jest odpowiedzig na zdefiniowane tu problemy i potrzeby,
przy wykorzystaniu lokalnego potencjatu, wypracowang dzieki zespotom roboczym i zespotowi
strategicznemu w toku dziesigtek spotkan poswieconych programowaniu procesu rewitalizacji
w miescie.

Nawigzujac do historycznych uwarunkowan i wcigz zywego w pamieci czesci mieszkarncow Witoctawka
obrazu tego obszaru, wizje jego stanu w przyszfosci odzwierciedla hasto:

PRZYWROCIC WITALNOSC SRODMIESCIU

»,Witalnos$¢” rozumiana jest tu jako sity zyciowe (wg SIP PWN), ktére pozwalajg na szeroko rozumiany
dobrostan tego miejsca i jego uzytkownikéw.

Wizja obszaru rewitalizacji po realizacji Programu:

W 2034 roku Srédmiescie jest miejscem tetnigcym zyciem, na ktérego ulicach wida¢
oZywiony ruch.

Jego gospodarzami sq dumni ze swego otoczenia mieszkancy, ktérzy angazujq sie
w sprawy swojej spotecznosci, i ktorzy dbajg o przestrzen wokof siebie oraz wspdtdziatajg
w zakresie podejmowanych inicjatyw lokalnych. Aktywnos¢ zawodowa jest wartosciq,
ktorqg mieszkaricy potrafiq docenic, i z ktorej czerpiq satysfakcje. Mniejsza ilos¢ oséb
bezrobotnych w obszarze skutkuje wyziszq jakosciq Zycia, wiekszq otwartosciq
na nowe doswiadczenia i uczestniczenie w Zyciu spoteczno - kulturalnym.

Estetyczna zabudowa Srédmiescia zacheca do przebywania w obszarze rewitalizacji.
Wybudowane nowe budynki mieszkalne z kompleksowo zagospodarowang przestrzeniq,
wyremontowane w dobrym standardzie kamienice, odnowione i aktywne lokale ustugowe
oraz poprawa bezpieczeristwa powodujq, ze Srédmiescie jest popularnym obszarem
do zamieszkania i spedzania wolnego czasu.

Przedsiebiorcy w obszarze rewitalizacji prosperujq stabilnie i majg perspektywy rozwoju.
W Srédmiesciu nie koncertujg sie juz ustugi nizszego rzedu, a lokale ustugowe majg swoich
najemcow.

Poprawa jakosci powietrza i wprowadzona dodatkowa zielen sprawiajq, ze spacery
na tradycyjnym szlaku Plac Wolnosci - 3 Maja - Stary Rynek - Bulwary sq przyjemnoscig.
Rekreacja nad Wistq stuzy nie tylko okolicznym mieszkaricom,
ale przycigga szukajqgcych relaksu wtoctawian z catego miasta. Plac Wolnosci stanowi
wizytowke Miasta. Podworka kamienic, uporzgdkowane i dostosowane do potrzeb
uzytkownikow, pozwalajqg mieszkancom na odpoczynek i integracje. Przestrzen publiczna
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inspiruje miejscowych i przyjezdnych — murale, obiekty matej architektury, sztuka
powstata w obszarze, tworzq niepowtarzalny klimat tego miejsca.
Ulice przeksztatcone w woonerfy, wyposazone w parklety, uspokajajg ruch samochodowy
i zachecajq do pieszej, bezpiecznej peregrynacji.

Dzieci i mtodziez majq mozliwosc¢ czerpania z wysokiej jakosci edukacji w dobrze
wyposazonych placowkach oswiaty na poziomie przedszkolnym i szkolnym. Dzieki temu
osiggajq lepsze wyniki w nauce i lepiej sobie radzq na kolejnych poziomach ksztatcenia.

Mieszkancow i turystow przycigga bogata oferta kulturalna i roznorodne ustugi.
Oparte o tradycje miasta atrakcje turystyczne w Srédmiesciu sq obowigzkowym punktem
na mapie zwiedzania Wtoctawka.

Obszar rewitalizacji zamieszkujq ludzie o zréznicowanym statusie ekonomicznym
i réznym wieku. Zmodernizowana i nowa zabudowa, zaprojektowana uniwersalnie,
nie stwarza barier architektonicznych i jest przyjazna wszystkim uzytkownikom.
Osoby niepetnosprawne i seniorzy otoczeni sq szczegélng troskq w postaci dedykowanej
infrastruktury i ustug opiekunczych.

Opis wizji stanu obszaru rewitalizacji:

Wyrdzniajacy sie na tle miasta wysoki udziat oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej zamieszkujgcych
obszar rewitalizacji wskazuje, iz obecnie prawie co pigty mieszkaniec znajduje sie w trudnej sytuacji
warunkujacej koniecznosé zapewnienia mu pomocy spotecznej, z czego najwiekszymi problemami sg
ubdstwo i bezrobocie. Zdefiniowane negatywne zjawisko bedzie rozwigzywane/zmniejszane poprzez
systemowg pomoc w wychodzeniu z ,labiryntu probleméw”, w tym poprzez aktywizacje spoteczng
i zawodowag, jak rowniez poprzez wsparcie aktywnosci, samodzielnosci i integracji, wtgczanie w zycie
spoteczne osdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Centrum dziatan aktywizujacych spoteczno$é Srédmieécia miesci sie w przebudowanej kamienicy przy
ulicy 3 Maja 18, ktdrej czes¢ pomieszczen jest przeznaczona na dziatalnos¢ aktywizujgcg zawodowo
mieszkancow, w tym inkubator podmiotéw ekonomii spotecznej, punkt doradztwa prawno -
zawodowego, bank pracy. W kamienicy siedzibe ma kawiarnia obywatelska. Dziedziniec kamienicy jest
podwdrkiem partycypacyjnym, czyli platforma wspétpracy i komunikacji mieszkaricéw Srédmiescia.
Pozostate lokale zostaty przeznaczone dla uzdolnionych absolwentéw szkét technicznych oraz na
mieszkanie i studio dla artysty rezydenta pracujgcego z lokalng spotecznoscia.

Wdrazanie dziatarn adresowanych do oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, bedgcych w wieku
aktywnosci zawodowej, jednoczesnie borykajgcych sie z problemem ubdstwa i wykluczenia
spotecznego, stuzgcych odbudowaniu i podtrzymaniu kluczowych kompetencji spoteczno-
zawodowych u najstabszych, biernych spotecznie, dtugotrwale bezrobotnych, narazonych na ryzyko
marginalizacji mieszkancéow, wptywa na utatwienie uczestnictwa w réznych formach zatrudnienia,
dostepie do wszelkich zasobdéw, praw i débr spotecznych. W ramach dziatan realizowana jest nauka
planowania Zzycia i zaspokajania potrzeb wifasnym dziataniem poprzez ksztattowanie aktywnej
i odpowiedzialnej postawy zyciowej, podwyiszenie samooceny i poczucia wtasnej wartosci,
ksztattowanie umiejetnosci planowania i racjonalnego wykorzystania wolnego czasu, nauka
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racjonalnego gospodarowania posiadanymi $rodkami finansowymi, funkcjonowanie w rodzinie
i lokalnej spotecznosci. Poprawa i wzmocnienie zdolnosci do zatrudnienia oséb korzystajgcych
z pomocy spotecznej, jednoczes$nie zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym odbywa sie
poprzez tworzenie grup samopomocowych, wsparcie psychologa, organizacje inicjatyw integracyjnych
PAL (Program Aktywnosci Lokalnej), szkolenia, staze, posrednictwo pracy. Osoby zagrozone ubdéstwem
lub wykluczeniem spotecznym korzystaty z grupowe] lub indywidualnej sSciezki majgcej na celu
rozwigzanie istniejgcych problemdéw oraz poprawe funkcjonowania w spoteczenstwie, warsztatow
z zakresu zdrowia i pierwszej pomocy, animacji lokalnej. Aktywizacja spoteczna i zawodowa
mieszkarnicow wptywa na wzmocnienie sytuacji spotecznej i materialnej catych rodzin,
co utrwala pozytywne relacje w rodzinach i przyczynia sie do zmniejszenia liczby dzieci dozywianych.
Ponadto mieszkarncy borykajacy sie z problemem spfaty zadtuzen czynszowych majg mozliwos¢
odpracowania dtugu w formie umowy o prace, catkowitego lub czesciowego umorzenia zalegtosci badz
zamiany mieszkania na tafisze w utrzymaniu.

Scisle powigzane z sytuacjg spoteczng mieszkancéw jest wysokie bezrobocie. Obecnie co dziesiaty
mieszkaniec w wieku produkcyjnym nie pracuje, z czego prawie potowa nie pracuje juz od ponad roku.
Dla tak zidentyfikowanego negatywnego zjawiska bezrobocia w obszarze realizowana jest interwencja
polegajagca na aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb bezrobotnych i biernych zawodowo poprzez
doradztwo zawodowe i zajecia psychospoteczne, w ramach ktérych zaktada sie zaréwno zajecia
indywidualne, jak rowniez grupowe dla bezrobotnych. Ponadto do bezrobotnych sg skierowane
szkolenia zawodowe podnoszace kwalifikacje, staze u pracodawcéw, mozliwos¢ przygotowania
zawodowego i zatrudnienie subsydiowane. Bezrobotni korzystajgcy z ww. wsparcia majg zapewnione
wiasciwe warunki lokalowe, materiaty szkoleniowe i dydaktyczne oraz stypendia za uczestnictwo
w szkoleniach oraz stazach, czy przygotowaniu zawodowym. Zaktadanym efektem ww. interwencji jest
podjecie pracy przez cze$¢ bezrobotnych mieszkancédw obszaru rewitalizacji oraz zwigzana z tym ich
wieksza samodzielnos¢ finansowa.

Zaréwno konieczno$é korzystania z pomocy spotecznej, jak réwniez status osoby bezrobotnej,
rozpatrywane sg jako silnie determinujgce oraz charakteryzujgce sie wzajemnym oddziatywaniem.
Dziatanie ukierunkowane na pomoc osobom znajdujgcym sie w trudnym potozeniu materialnym,
przy jednoczesnym wzmocnieniu ich witasnych kompetencji spoteczno-zawodowych, odniesie
pozytywny skutek w postaci zwiekszenia liczby oséb podejmujacych zatrudnienie, jak réwniez
zmniejszenia problemoéw w rodzinie powodujgcych koniecznos¢ zapewnienia pomocy spotecznej.

W ramach wsparcia rodzin zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia
beda realizowane zadania animacyjne i socjoterapeutyczne z elementami edukacji w formie pracy
podwdrkowej.

Dziataniami skierowanymi do mieszkancow obszaru rewitalizacji jest takze aktywizacja pokolenia
seniordw i rozwijanie ustug opiekunczych. Z uwagi na starzenie sie spoteczeristwa oraz zdominowany
udziat kobiet w tej grupie spotecznej, a takze ze wzgledu na potrzebe zapewnienia opieki dorostym
osobom  niepetnosprawnym, zaktada sie zwiekszenie uczestnictwa o0sdéb  starszych
i z niepetnosprawnosciami w zyciu spotecznym.

Aby aktywizacja spoteczna przyniosta witasciwy rezultat do dziatan spotecznych zostang wtgczone
osoby zamieszkujgce wspdlnie dany obszar oraz przedsiebiorcy i instytucje. Dziatania srodowiskowe
w ramach Modelu Organizowania Spotecznosci Lokalnej pozwalajg na aktywizacje i integracje nie tylko
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0sOb i rodzin objetych swiadczeniami z pomocy spotecznej, ale réwniez ich otoczenie. Dziatanie
wplywa takze na wzmocnienie patriotyzmu lokalnego poprzez uwrazliwienie mieszkancéw na rodzimag
tradycje i kulture w ramach wspdtpracy m.in. z muzeami, szkotami i instytucjami kultury. Rozbudzenie
wrazliwosci artystycznej jest realizowane poprzez wprowadzenie do obszaru aktywizujgcych form
kontaktu ze sztukg w ramach wspédtpracy z twdrcami rezydentami réznych dziedzin sztuki, kultury,
pracujacymi z lokalng spotecznoscia.

Niski poziom zaangazowania spotecznego jest pobudzany poprzez wsparcie projektow lokalnych
w otwartym naborze wnioskéw, co stuzy integracji mieszkancéw, pobudzaniu ich aktywnosci
spofecznej i obywatelskiej, budowie wiezi sgsiedzkich, w tym poprzez inicjatywy dedykowane
poszczegdlnym kwartatom zabudowy. Kolejnym dziataniem aktywizujgcym spotecznos¢ lokalng jest
kawiarnia obywatelska prowadzona przez organizacje pozarzadowa, ktérej celem jest
m.in. informowanie o procesie rewitalizacji, prowadzenie dziatarh animacyjnych, edukacyjnych,
organizowanie warsztatow promujgcych i popularyzujacych aktywnosci mieszkaricow.

Szereg dziatan spotecznych zostato podjetych w zakresie wsparcia oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej oraz osdb bezrobotnych. Jako dziatania miekkie, inwestujgce w mieszkancéw, przewidziano
ich aktywizacje zawodowa, walke z ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym, wzmocnienie poczucia
wiasnej wartosci, jak rdwniez mozliwosci decydowania o wtasnym losie.

W celu zwiekszenia szans edukacyjnych dzieci w wieku 3-6 lat zostanie wzmocniona dostepnos¢
i atrakcyjnos¢ przedszkola publicznego. Zajecia bedg pobudzaty dzieci do kreatywnosci, rozwoju
zainteresowan, samodzielnosci oraz wiary we wfasne sity i mozliwosci.

Szkota Podstawowa w obszarze rewitalizacji doposazona w fachowe sprzety, materiaty do nauki
przedmiotow (angielski, chemia, matematyka) umozliwia prowadzenie zajeé¢ w sposdb innowacyjny,
w formie autorskich programoéw z udziatem klubow sportowych, ludzi sukcesu.

Brak alternatywy dla spedzania czasu wolnego przez dzieci i mfodziez Srédmiescia jest systematycznie
wypetniany przygotowaniem szeregu aktywnosci majgcych na celu Swiadome uczestnictwo w kulturze,
rozbudzenie wrazliwosci estetycznej i inspirowanie do aktywnosci kulturalnej i obywatelskiej, w tym
warsztaty, spotkania, koncerty, zabawy interaktywne. Celem dziatan jest budowanie
odpowiedzialnosci za ksztattowanie przestrzeni publicznej i integrowanie lokalnego srodowiska.
Dodatkowo, w ramach rozwoju aktywnosci spoteczneji kulturalnej, zostang przeprowadzone animacje
kulturalne w otwartej przestrzeni Srédmieécia, wprowadzone preferencyjne warunki udziatu
w zajeciach edukacyjno-artystycznych oraz sportowych.

Trzeci sektor ma mozliwos¢ promocji swojej dziatalnosci podczas otwartych imprez plenerowych
stuzgcych zaprezentowaniu profilu dziatalnosci organizacji oraz integracji Srodowiska z mieszkaricami,
w ramach wydarzenia realizowane sg wystepy sceniczno-wokalne, zabawy podwdrkowe prowadzone
przez wolontariuszy, atrakcje dla mieszkancéw.

Problem zanikajgcych wiezi spotecznych jest neutralizowany przygotowaniem i przeprowadzeniem
przez organizacje pozarzgdowe bezptatnych imprez integracyjnych typu: potancowki, karaoke, pikniki,
spektakle, koncerty, wystawy w otwartej przestrzeni miejskiej Srodmiescia.

Cykliczne warsztaty dla organizacji pozarzgdowych majg walor edukacyjny oraz wptywajg na mozliwosc
wymiany doswiadczen i sieciowania wzajemnych powigzan/relacji. Ponadto aktywno$¢ zostata
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pobudzona poprzez dedykowanie realizacji dziatan stuzgcych rewitalizacji spotecznej mieszkaricow
Srédmieécia. Powyzsze przyczynia sie do rozwoju trzeciego sektora w tym zakresie w miescie oraz
ukierunkowania na wspodtprace i aktywizacje mieszkaficéw. Organizacje pozarzagdowe aktywnie wtgcza
sie w tworzenie wspdlnych przestrzeni dla mieszkancow.

W celu wskazania $ciezki organizowania wydarzen kulturalnych zostat opracowany Poradnik
organizatora imprez utatwiajgcy poruszanie sie po szeroko pojetej kulturze we Wioctawku,
wraz z wskazaniem kwestii organizacyjnych i Zzrédet finansowania wydarzen.

O wydarzeniach w Srédmieéciu moina dowiedzie¢ sie z Gazety Srédmiejskiej (miesiecznik)
wspoftworzonej z mieszkaicami, zawierajgcej informacje o biezgcych wydarzeniach, zaproszenia
i relacje z wydarzen, sprawozdania z realizacji projektdw rewitalizacyjnych. Ponadto swoje miejsce w
Srédmiesciu otrzymajg réwniez studenci poprzez dedykowang przestrzen spoteczno-kulturalng.

Wizerunek Srédmiescia zostanie wzbogacony o element w przestrzeni nawigzujacy do tradycyjnych
wyrobow fajansowych w miescie wytworzony w ramach ogdélnopolskiego konkursu. W przestrzeni
Srédmiescia powstajg przyciagajace uwage i interesujgce murale nawiazujagce do waznych
historycznych wydarzen i miejsc oraz tablice historyczne i informacyjne. Turystyczne znaczenie
Srédmiesécia zostato wzmocnione remontem ,Sali zebran” i zabytkowego zegara usytuowanego
na wiezy Starej Remizy. Bedg miaty miejsce nowe inicjatywy promujgce turystyczne walory obszaru
rewitalizacji. Powstate w obszarze Interaktywne Centrum Fajansu, nie tylko wptywa na ozywienie
gospodarcze okolicy poprzez utworzenie nowych miejsc pracy i generowanie ruchu turystycznego.
Mieszczg sie w nim przestrzenie, ktorych celem jest aktywizacja spoteczna, rozwijanie kreatywnosci i
zainteresowan artystycznych oraz budowanie lokalnej tozsamosci mieszkacéw Srédmieécia.
Jednoczesnie cyklicznie odbywad sie bedzie Swieto Srédmiescia.

Wizerunek samorzadu jest poprawiany poprzez zwiekszenie dostepnosci instytucji w ramach
funkcjonowania punktéw obstugi klienta poza siedzibg Urzedu, ktére bedg swiadczyly ustugi
informacyjne, wydawania drukéw i formularzy. Radni Rady Miasta Wtoctawek sg blizej mieszkancéw
dzieki organizacji cyklicznych spotkan w obszarze rewitalizacji.

Poczucie bezpieczenstwa mieszkarnicow wzrasta dzieki zwiekszonej liczbie stanowisk pracy dla dozoru
wizyjnego Srédmiescia w Strazy Miejskie;.

Zidentyfikowany niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow srédmiescia oraz koncentracja ustug
charakterystycznych dla obszaréw zdegradowanych (lombardy, lumpeksy, sklepy z produktami do kilku
ztotych) zostanie ograniczona/zmniejszona poprzez szereg aktywnych dziatan na rzecz
przedsiebiorcéw, zaréwno mieszkajacych w Srédmiesciu, jak réwniez prowadzacych tutaj dziatalnosé.

Przedsiebiorcy ze Srédmiescia bedg mieli mozliwo$¢ wspdlnej promocji wtasnych ustug poprzez
uczestnictwo w targach organizowanych przez Gmine Miasto Wtoctawek oraz wspdlng kampanie
reklamowa dotyczacg lokalnych przedsiebiorcow, a takie wydarzeniach dedykowanych
przedsiebiorcom. Mogg takze wzig¢ udziat w konkursie na produkt lub ustuge zwigzang z lokalnymi
zasobami i tradycjg, w ktérym nagrodg jest wsparcie finansowe w realizacji dziatan promocyjnych
zwycieskiego produktu lub ustugi oraz wsparcie doradcze i administracyjne we wdrozeniu
produktu/ustugi na rynek.
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W celu wsparcia lokalnej przedsiebiorczo$ci zostaty udostepnione lokale ustugowe na potrzeby
prowadzenia dziaftalnosci gospodarczej, z uwzglednieniem preferencji dla powszechnie zanikajgcych
ustug rzemieslIniczych.

Utworzona internetowa platforma informacyjna o rynku pracy zawiera biezace informacje dla
inwestorow o m.in.: zrédtach dofinasowania, ulgach, analizach rynku pracy, ze szczegdlnym naciskiem
na dziafania prowadzone w obszarze rewitalizacji.

Najlepsze jakoéciowo ustugi lub produkty Srédmiescia sg wybierane przez mieszkancow
oraz oznakowane na witrynie i promowane.

Potencjat lokalnych przedsiebiorcow jest dopetniany szkoleniami z zakresu rynku pracy i aktywizacji
zawodowej (w tym porady prawne, podatkowe, doradztwo w zakresie dotacji i pozyczek, tworzenie
biznesplanéw), spotkaniami z liderami biznesu, szkoleniami i kursami przydatnymi na rynku pracy
i w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wsparciem w sieciowaniu przedsiebiorcow
i udostepnianiu infrastruktury do spotkan.

Ze specjalnego Poradnika przedsiebiorcy dowiadujg sie o $ciezce administracyjnej zaktadania
i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, ulgach podatkowych, itp. Przedsiebiorcy otrzymajg wsparcie
w prowadzeniu dziatalnosci, mozliwos$¢ integracji we wtasnym gronie, mozliwos¢ skorzystania z oferty
inkubatora rozproszonego, jak réwniez bedg w regularnej komunikacji z Urzedem Miasta Wtoctawek.

Przedsiebiorcy, wtasciciele i uzytkownicy nieruchomosci mogg korzystaé z Poradnika Inwestora i
Poradnika Reklamowego.

Osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo s3 wspierane w zatozeniu wtasnego biznesu
poprzez wspotprace z urzedem pracy przy tworzeniu wniosku o udzielenie dotacji.

Aktywizacja zawodowa mieszkarncow odbywacd sie bedzie réwniez poprzez wsparcie w tworzeniu
spotdzielni socjalnych oraz wzmacnianiu kompetencji istniejgcych spoétdzielni. Dziatalnos¢ spétdzielni
socjalnych zostanie ukierunkowana na biezgce zapotrzebowanie mieszkancéw oraz samorzadu.

O formach wsparcia oferowanych przez urzad pracy mtodziez szkolna dowiaduje sie poprzez punkty
konsultacyjno-doradcze w szkotfach, w ktérych zainteresowani otrzymujg foldery informacyjne, druki,
ulotki, wnioski.

Przestrzen publiczna Srédmiescia jest odmieniana. Poczatkiem zmian jest lokalna strategia
transportowa wskazujgca kierunki zmian poruszania sie po obszarze, uwzgledniajgca dynamike
struktury spotecznej obszaru i jej uwarunkowania historyczne oraz wszystkie grupy uzytkownikow,
w tym pieszych, rowerzystéw oraz poruszajgcych sie samochodami. Ukierunkowanie na wzmacnianie
i preferowanie ruchu pieszego w przestrzeni Srédmieécia zostanie poparte wprowadzeniem
bezpiecznego i komfortowego woonerfu'® na ulicy 3 Maja, bedacego przestrzenig dla pieszych
z ograniczong przejezdnoscig dla samochoddw. Woonerf, dzieki swojej specyfice, przyczyni sie rowniez
do wzmocnienia lokalnego biznesu.

18 rodzaj ulicy w strefie zurbanizowanej, na ktérej pofozono nacisk na wysoki poziom bezpieczeristwa,

uspokojenie ruchu i wysokie walory estetyczne przy zachowaniu miejsc parkingowych i funkcji komunikacyjnej
z priorytetem dla pieszych i rowerzystéw. Woonerf jest w zatozeniu przestrzenig publiczng, ktora taczy funkcje
ulicy, deptaku, parkingu i miejsca spotkan mieszkarncow - https://pl.wikipedia.org/wiki/Woonerf
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Istotnym elementem okreslajgcym mozliwosci zmian przestrzennych bedzie szczegdétowa koncepcja
przestrzenno-operacyjna zmian w Srédmiesciu na potrzeby rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury,
ktéra okreéli mozliwosci zastosowania rozwigzan wspierajacych $rodowisko w Srédmiesciu, jak
rowniez bedzie zawierata analizy stanu wtasnosci czy mozliwosci inwestycyjne w obszarze.

Przestrzen Srédmiedcia zostanie wzbogacona o kolejne tereny zieleni i rekreacji w postaci parkéw
kieszonkowych, tworzac przyjazne i tatwo dostepne zielone przestrzenie do spedzania wolnego czasu
i wypoczynku. Zielen staje sie przedmiotem planowych dziatan na podstawie programu nasadzen
drzew wysokich i krzewdw w obszarze, z uwzglednieniem preferowanych gatunkéw roslin.

W obszarze rewitalizacji zostaty zaprojektowane i utworzone w formie parkletéw, zajmujacych jedno
miejsce parkingowe, mate uliczne wyspy do siedzenia lub aktywnosci. Ponadto, w obszarze rewitalizacji
pojawig sie meble miejskie nawigzujgce do kujawskich wzoréw, zréznicowane pod katem potrzeb
roznych grup uzytkownikdéw, stuzgce do siedzenia i odpoczynku oraz tworzenia mikro aranzacji
przestrzennych.

Bulwary zostaty wzbogacone w punkty gastronomiczne dzieki przystosowaniu miejsc pod tego typu
ustugi. Na terenie Szkoty Podstawowe] nr 3 powstata ogdlnodostepna mini sitownia na otwartym
powietrzu, ponadto zostang zmodernizowane obiekty sportowe, wraz z doposazeniem w systemy
bezpieczenstwa.

Efektem dziatan w przestrzeni publicznej bedzie jej wieksza atrakcyjno$é oraz przystosowanie
do spedzania w niej wolnego czasu.

Odpowiedzig na zanieczyszczenie powietrza w obszarze rewitalizacji stat sie zakup mobilnego systemu
monitorowania jakosci powietrza, czyli pojazdu patrolu ekologicznego z wyposazeniem niezbednym
do pomiaru stezenia tlenku wegla, amoniaku, tlenku azotu, siarkowodoru oraz pompki do poboru
prébek powietrza. Systematycznie bedzie rozbudowywana sie¢ cieptownicza na terenie Srédmiescia
wraz z przytgczeniami i montazem indywidualnych weztéw cieplnych w istniejgcych budynkach
opalanych do tej pory paliwem statym, czesto niskiej jakosci. Powstang nowe przestrzenie z wiekszg
iloscig zieleni. Efektem tych dziatan bedzie poprawa jakosci powietrza w obszarze rewitalizacji.

Z uwagi na zaniedbane budynki w obszarze nieruchomosci, zostat uruchomiony wieloletni program
remontéw miejskiego zasobu lokali mieszkalnych, dzieki ktéremu budynki miejskie beda
systematycznie remontowanie i modernizowane, a ich mieszkancy beda mieli lepsze warunki do zycia.
Jednoczesnie wtfasciciele prywatnych budynkéw majg mozliwo$¢ dofinansowania na poziomie
do 50% kosztow remontéw i inwestycji nieruchomosci wptywajac na poprawe jakosci i dostepnosci
budynkéw. Ponadto na terenach Gminy Miasto Wtoctawek nastgpi proces zagospodarowywania
podwdrek, w celu utworzenia miejsc wspdlnych stuzgcych mieszkancom (miejsca spotkan, zabaw,
zieleni). Uzupetnieniem tych dziatan bedzie wsparcie merytoryczne, w ramach ktdérego prywatni
wiasciciele uzyskajg informacje nt. obowigzujgcych procedur inwestycyjnych, mozliwosci pozyskania
Srodkow finansowych na przebudowe lub remont, zasadach umieszczania reklam lub szyldéw.

Czes¢ kwartatu ul. Tumskiej — 3 Maja zostanie zagospodarowany nowym budownictwem
mieszkaniowym wielorodzinnym, z ustugami w parterze oraz estetycznymi podwdrkami. W kilku
kwartatach Srédmieécia poprzez wykup nieruchomosci oraz zagospodarowanie nieruchomosci
bedacych wtasnoscig gminy, dokona sie budowy i przebudowy budynkéw na potrzeby realizacji
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spotecznego budownictwa czynszowego stuzgcego zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych na zasadach
nierynkowych.

Plac Wolnosci zostanie przebudowany zyskujagc nowy uktad drogowy, infrastrukture techniczng,
oswietlenie.

W ramach modernizacji infrastruktury technicznej nastepuje wymiana zniszczonych sieci
wodociggowych wraz z przytgczami, renowacja kanatdw sanitarnych oraz przykanalikow.

Przebudowy, remonty i modernizacje obiektdw budowlanych przyczyniajg sie do poprawy estetyki
i standardu technicznego Srédmiescia, co pozytywnie wplynie réwniez na wizerunek obszaru
rewitalizacji oraz chec osiedlania sie w tej przestrzeni zréznicowanych grup mieszkancéow.

6. Cele rewitalizacji oraz kierunki dziatan

Sformutowana powyzej wizja obszaru rewitalizacji zostanie osiggnieta za pomoca realizacji czterech
Celow strategicznych, ktére odpowiadajg na problemy zidentyfikowane w diagnozie tego obszaru. Cele
strategiczne realizowane bedg poprzez cele operacyjne, a te wyznaczajgc kierunki dziatan,
przez przedsiewziecia i projekty rewitalizacyjne.

Zgodnie z ustaleniami poczynionymi na etapie diagnozy miasta i szczegdtowej diagnozy obszaru
rewitalizacji przeprowadzonej w 2017 r., a nastepnie w 2024 r., corocznych sprawozdan oraz ocen
procesu rewitalizacji realizowanych w cyklach 3-letnich, obszar objety kryzysem nadal wykazuje duze
deficyty w sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzenno — funkcjonalnej, technicznej
i srodowiskowej. Dla kazdego z ww. deficytéw zatozono dziatania zaradcze pogrupowane w Celach
strategicznych odpowiadajgcych poszczegdlnym sferom.

Jednoczesnie nalezy przypomnieé, iz pomimo zmiany dokumentu gminnego programu rewitalizacji
wraz z wydtuzeniem perspektywy jego obowigzywania do 2034 roku, cele strategiczne, operacyjne
oraz kierunki dziatan pozostajg nadal aktualne, i stuzg wyprowadzaniu obszaru rewitalizacji ze stanu
kryzysowego.

Zdiagnozowane w sferze spotecznej problemy rozwigzywane bedg za pomocg dziatan zagregowanych
w ramach Celu strategicznego 1. Przywrdci¢ mieszkaricom poczucie sprawczosci.

Zdiagnozowane problemy w sferze gospodarczej rozwigzywane beda za pomocg dziatan
zagregowanych w ramach Celu strategicznego 2. Pobudzi¢ i wesprzec przedsiebiorczosc lokalng.

Zdiagnozowane problemy w sferze przestrzenno — funkcjonalnej i Srodowiskowej rozwigzywane beda
za pomocy dziatan zgrupowanych w ramach Celu strategicznego 3. Uksztattowaé w centrum
Wioctawka przyjazng przestrzen.

Zdiagnozowane problemy w sferze technicznej rozwigzywane bedg za pomoca dziatan zgrupowanych
w ramach Celu strategicznego 4. Stworzy¢ godziwy standard techniczny.
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Tabela 8. Cele, kierunki i przedsiewzigcia rewitalizacyjne.

Zdiagnozowane problemy

Kierunki dziatan

Przedsiewziecia

Cel strategiczny 1. Przywrdci¢ mieszkancom poczucie sprawczosci

Poczucie osamotnienia i wykluczenia
2z zycia spotecznego senioréw

Niski poziom wyksztatcenia os6b
w wieku produkcyjnym

Odptyw mtodych dorostych
mieszkancow z obszaru rewitalizacji

Niewielki naptyw nowych
mieszkancow do obszaru rewitalizacji

Bardzo wysoki poziom bezrobocia,
w tym dtugotrwatego

Niski poziom wyksztatcenia oséb
bezrobotnych

Ubdstwo

Niepetnosprawnos¢

Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
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Cel operacyjny 1.1. Aktywizowa¢ lokalng spotecznos¢

o Aktywizacja pokolenia senioréw i rozwijanie ustug
opiekunczych

o Aktywizacja mtodziezy

o Aktywizacja spoteczno-zawodowa osdéb
bezrobotnych i biernych zawodowo

e Systemowa pomoc w wychodzeniu z , labiryntu
problemdéw”, w tym poprzez aktywizacje spoteczng
i zawodowa

¢ Wspieranie aktywnosci, samodzielnosci

i integracji, wtgczanie w zycie spoteczne oséb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

e Uwrazliwianie na kulture poprzez wprowadzanie
do obszaru aktywizujgcych form kontaktu ze sztuka
e Sprzyjanie wytanianiu naturalnych lideréw,
wcigganie do wspotpracy lideréw istniejgcych,
odkrywanie i rozwijanie talentéw

1.1.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancéw

1.1.2. Aktywnos¢ to przysztosc

1.1.3. Reintegracja spofeczna mieszkaricow Wtoctawka, w tym

w obszarze rewitalizacji - Il edycja

1.1.4. Dziatania srodowiskowe Modelu Organizowania Spotecznosci Lokalnej
1.1.5. Program wychodzenia z zadtuzenia

1.1.6. Identyfikacja lokalnych lideréw i wsparcie ich przez tutoring

1.1.7. Rezydencje artystyczne

1.1.8. Centrum WSsparcia Spotecznego

1.1.9. Program wsparcia projektéw lokalnych

1.1.10. Kawiarnia obywatelska

1.1.11. Program animacyjno-partycypacyjny dla obszaru rewitalizacji oraz
realizacja pilotazu na jego podstawie

1.1.12. Animator spoteczny w obszarze

1.1.13. Klub seniora




wychowawczych i w rodzinach
wielodzietnych

Dziedziczenie postawy biernosci
wobec zycia

Problemy z regulowaniem zalegtosci
czynszowych

Brak lideréw spotecznych
Nieodczuwalny przez mieszkancow
wptyw dziatalnosci organizacji
pozarzadowych
Wycofanie mieszkarncéw obszaru z
Zycia spoteczno-

kulturalnego/publicznego

Negatywny wizerunek szkoty
podstawowej

Gorsze wyniki w nauce niz
w sgsiadujgcych z obszarem szkotach
podstawowych

Niski poziom poczucia bezpieczenstwa

Zaktdcanie porzadku publicznego

Cel operacyjny 1.2. Rozwija¢ istniejgce wiezi spoteczne, budowac otwartosé i szersza siec relacji: kultura, sport, edukacja

e Edukacja na rzecz otwartosci, zaufania i checi
poznawania Swiata

e Zwiekszenie szans na dalszg edukacje poprzez
pobudzanie i rozwijanie od najmtodszych lat
zainteresowan i wiary we wtasne sity

¢ Wsparcie odradzania sie wspdlnot sgsiedzkich
poprzez dziatania integracyjne i aktywizacje do
dziatan na rzecz dobra wspdlnego

e Aktywizacja przez uczestnictwo w kulturze

¢ Wsparcie organizacji wydarzen kulturalnych

i budowanie tozsamosci lokalnej poprzez rozwijanie
wiedzy historycznej

1.2.1. Przedszkole kreatywne

1.2.2. TROJKA dobra szkota

1.2.3. Zintegrowana Przestrzern Pozadomowa

1.2.4. Organizacje z naszego podwodrka

1.2.5. Czas wolny (1.2.5.1. Animacje Kulturalne dla dzieci i mfodziezy,

1.2.5.2. Instytucje kultury dla dzieci i mtodziezy ze Srédmiescia, 1.2.5.3. Sport,
1.2.5.4. Srédmiescie dla studentéw, 1.2.5.5. ,,Wspdlna przestrzer” — czyli
partycypacyjne projektowanie przestrzeni wspdlnych przez mieszkaricow obszaru
rewitalizacji)

1.2.6. Program "Srédmiescie tworzy kulture" (1.2.6.1. Poradnik organizatora
imprez, 1.2.6.2. Wydarzenia, Imprezy, produkcje artystyczne, spotkania kulturalne)
1.2.7. Witamy w Skarbcu Fajansu

1.2.8. Swieto Srédmiescia

1.2.9. Srédmieécie — lubie tu by¢

Cel operacyjny 1.3. Zmieni¢ wizerunek Srédmiescia

¢ Wsparcie zmiany wizerunku instytucji

e Wzrost uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych, w tym poprzez rozbudowe

i poszerzenie oferty placowek kultury

e Wsparcie rozwoju lll sektora

® Poprawa jakosci przestrzeni obszaru rewitalizacji
przez wprowadzenie elementéw nawigzujgcych
do historii i tradycji

e Budowanie otwartego, przyjaznego systemu
bezptatnej informacji dla mieszkarncéw

® Poprawa skutecznosci monitoringu miejskiego

1.3.1. Nowy projekt rozwoju Il sektora

1.3.2. Co jest grane w Srédmieéciu - Gazeta Srédmiejska,

1.3.3. Instytucje ksztattujgce wizerunek (1.3.3.1. Urzednicy na ulicy, 1.3.3.2.
Jestem Twoim Radnym)

1.3.4. Wioctawskie Forum Organizacji Pozarzgdowych

1.3.5. Wioctawki - Nowa Odstona

1.3.6. Tablice historyczno - informacyjne promujgce obszar rewitalizacji
1.3.7. Remont pomieszczenia ("Sali Zebran") oraz zabytkowego zegara w Klubie
"Stara Remiza"

1.3.8. Sztuka w przestrzeni - Program Murale

1.3.9. Bezpieczne Srédmiescie
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Cel strategiczny 2. Pobudzi¢ i wesprzec przedsiebiorczos¢ lokalng

Niski stopien przedsiebiorczosci
mieszkaricow obszaru

Duza koncentracja ,przedsiebiorstw
biedy”

Staby popyt spowodowany przez niskie
budzety domowe

Duza ilo$¢ pustych lokali ustugowych
do wynajecia

Duza rotacja punktow handlowych

Niska jakos¢ miejsca do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej

2.1. Utatwia¢ dziatalno$¢ przedsiebiorcom ze Srédmiescia

2.1.1. Wspdlne ustugi promocyjne przedsiebiorcéw ze Srédmiescia
2.1.2. Lokalny produkt

¢ Koordynacja promocji biznesowej pomiedz

) v ) I ) . IRy 2.1.3. Wzmocnienie roli lokalnej przedsiebiorczosci
przedsiebiorcami ) o B
. L . o, 2.1.4. System monitorowania i koordynacji rynku pracy
» Wspieranie srodowiska przedsiebiorcow w L
. . . 2.1.5. Markowy lokal Srédmiescia
zakresie wspolnych, skoordynowanych staran ) o o )
L . . 2.1.6. System wsparcia przedsiebiorcy (2.1.6.1. Wzmocnienie potencjatu lokalnych
o przywrdcenie lokalnej koniunktury R ) o ) o
. . przedsiebiorcow, 2.1.6.2. Poradnik Przedsiebiorcy, 2.1.6.3. Wsparcie w aranzacji
» Wsparcie doradczo - szkoleniowe dla ] ) ) .
L i dostosowaniu lokali, 2.1.6.4. Targowe Srodmiescie, 2.1.6.5. Inkubator
przedsiebiorcow R L
o . o rozproszony, 2.1.6.6. Klub Przedsiebiorcow dla Srodmiescia)
» Podniesienie jakosci lokali uzytkowych . .
2.1.7. Utworzenie Interaktywnego Centrum Fajansu
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Niewystarczajace wykorzystanie
potencjatu turystycznego

2.2. Ksztattowac postawe przedsiebiorcza

» \Wsparcie rozwoju ekonomii spoteczne;j

w obszarze, w tym poprzez narzedzia ustawy

o rewitalizacji

e Utatwienie rozpoczecia dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji

» Doradztwo dla mtodziezy w zakresie form
wsparcia oferowanych przez PUP

2.2.1. Tu mieszkam - tu pracuje
2.2.2. Mobilny punkt konsultacyjno-doradczy
2.2.3. Rozwdj przedsiebiorstw ekonomii spotecznej

Cel strategiczny 3. Uksztattowac¢ w centrum Wioctawka przyjazng przestrzen
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3.1. Ksztattowac przestrzen inkluzywna, bezpieczng i dostosowanga do potrzeb réznych grup uzytkownikéow




Niewystarczajace zagospodarowanie
przestrzeni publicznych — niedostatek
miejsc integracji, wypoczynku i
rekreacji

Niewystarczajaca ilos¢ zieleni
w obszarze

Zaniedbane podworka
Kolidujacy z ruchem pieszym zbyt duzy
ruch samochodowy w Scistej
zabudowie obszaru

Brak r6znorodnych ustug

Przekroczenia dopuszczalnego
poziomu stezenia pytu PM 10

Uciazliwe zanieczyszczenia
komunikacyjne (spaliny i hatas)

Niedostateczna ilos¢ zieleni

e Organizacja przestrzeni publicznej przyjaznej
wszystkim uzytkownikom, sprzyjajacej spedzaniu
wolnego czasu i prowadzeniu biznesu

e Zapewnienie miejsc zieleni i rekreacji

* Projektowanie wszelkich rozwigzan przestrzeni
publicznych zgodnie z zasadami projektowania
uniwersalnego

3.1.1. Przygotowanie lokalnej strategii transportowej - planu ruchu dla obszaru
rewitalizacji

3.1.2. 3 Maja woonerfem

3.1.3. SzczegStowa koncepcja przestrzenno-operacyjna zmian w Srédmiesciu na
potrzeby rozwoju bfekitno-zielonej infrastruktury (masterplan Srédmieécia)

3.1.4. Przestrzen publiczna dostepna i bezpieczna (3.1.4.1. Przestrzer publiczna
dostepna i bezpieczna — Prym. Wyszyriskiego / Plac Kopernika / Wojska Polskiego /
Brzeska, 3.1.4.2. Przestrzen publiczna dostepna i bezpieczna — Krdlewiecka,
3.1.4.3. Przestrzen publiczna dostepna i bezpieczna — Cyganka, 3.1.4.4. Przestrzen
publiczna dostepna i bezpieczna — Zabia, 3.1.4.5. Przestrzen publiczna dostepna

i bezpieczna — Zapiecek, 3.1.4.6. Przestrzen publiczna dostepna i bezpieczna —
Piekarska, 3.1.4.7. Przestrzen publiczna dostepna i bezpieczna — Przedmiejska,
3.1.4.8. Przestrzen publiczna dostepna i bezpieczna — Przechodnia)

3.1.5. Parki kieszonkowe - kompaktowe tereny z zielenig wysoka

3.1.6. Program tawka - miejskie meble i aranzacje do siedzenia

3.1.7. Zdroje i toalety publiczne

3.1.8. Tréjka dla mieszkancéw

3.1.9. Tréjka dla mieszkancéw 2.0

3.1.10. Nowe zagospodarowanie Placu Wolnosci

3.2. Podnosic jakos¢ powietrza przez wiasciwe planowanie zieleni i ograniczenie zanieczyszczen
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¢ Dbatos$¢ o postawanie i utrzymywanie
integralnych zielonych przestrzeni zacienionych
latem

* Monitoring zagrozen smogowych

» Redukcja zagrozen atmosferycznych
spowodowanych zanieczyszczeniem powietrza

3.2.1. Zieler wysoka: zadrzewienie Srédmiescia
3.2.2. System Monitorowania Jakosci Powietrza
3.2.3. Likwidacja niskich emisji w rejonie Starego Miasta Wtoctawek - etap Il
3.2.4. Zielone tereny Srédmiescia — ul. Zduriska

Cel strategiczny 4. Stworzy¢ godziwy standard techniczny

Zty stan techniczny budynkow

Przestarzata sie¢ wodno-kanalizacyjna

Niewielka ilos¢ budynkéw przytaczona
do sieci cieptowniczej

4.1. Poprawic stan techniczny przestrzeni zamieszkania

® Poprawa stanu technicznego miejskiego zasobu
lokali mieszkalnych

® Poprawa stanu technicznego budynkéw nie
bedacych wtasnoscig miasta

e Doradztwo dla wtascicieli nieruchomosci

i wspdlnot mieszkaniowych

® Poprawa stanu technicznego podwadrek

e Zapewnienie zréznicowania spotecznego

w obszarze przez udostepnienie infrastruktury
mieszkaniowej dedykowanej réznym grupom
najemcow

4.1.1. Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku przy ul. 3 Maja 18

na Centrum aktywizacji i przedsiebiorczosci

4.1.2. Remont budynkdw mieszkalnych nalezgcych do zasobu gminy (4.1.2.1.
Modernizacja i remont nieruchomosci "Brzeska 17", 4.1.2.2. Modernizacja i remont
nieruchomosci "Cyganka 24", 4.1.2.3. Modernizacja i remont nieruchomosci "3 Maja 6",
4.1.2.4. Modernizacja i remont nieruchomosci "Brzeska 2", 4.1.2.5. Modernizacja i remont
nieruchomosci "Cyganka 9", 4.1.2.6. Modernizacja i remont nieruchomosci "Krélewiecka
9", 4.1.2.7. Modernizacja i remont nieruchomosci "Krdlewiecka 20", 4.1.2.8. Modernizacja
i remont nieruchomosci "tegska 56", 4.1.2.9. Modernizacja i remont nieruchomosci
"Maslana 4/6", 4.1.2.10. Modernizacja i remont nieruchomosci "Matebudy 8", 4.1.2.11.
Modernizacja i remont nieruchomosci "Piekarska 6", 4.1.2.12. Modernizacja i remont
nieruchomosci "Stary Rynek 5", 4.1.2.13. Modernizacja i remont nieruchomosci
"Szpichlerna 20", 4.1.2.14. Modernizacja i remont nieruchomosci "Wojska Polskiego 3",
4.1.2.15. Modernizacja i remont nieruchomosci "Prymasa Stefana Wyszyniskiego 4",
4.1.2.16. Modernizacja i remont nieruchomosci "Zamcza 14", 4.1.2.17. Modernizacja

i remont nieruchomosci "Zapiecek 8", 4.1.2.18. Modernizacja i remont nieruchomosci
"Bulwary 24", 4.1.2.19. Modernizacja i remont nieruchomosci "Tumska 5", 4.1.2.20.
Modernizacja i remont nieruchomosci "Tumska 7")

4.1.3. Wsparcie merytoryczne dla wiascicieli i wspdolnot mieszkaniowych,
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4.1.4. Dotacje do remontéw

4.1.5. Program "Moje Podworko"

4.1.6. Centrum Wsparcia Spotecznego (remont i adaptacja)

4.1.7. Zagospodarowanie przestrzeni miejskiej przy ul. Tumskiej / 3 Maja

4.1.8. Spoteczne budownictwo czynszowe (4.1.8.1. Spoteczne budownictwo
czynszowe - kwartat Cyganka, 3 Maja, Zabia, Brzeska, 4.1.8.2. Spoteczne
budownictwo czynszowe - obszar pomiedzy ulicami Bulwary, Bednarska, Gdariska,
4.1.8.3. Spofeczne budownictwo czynszowe - kwartat Bulwary, Maslana, Zamcza,
Wislana, 4.1.8.4. Spofeczne budownictwo czynszowe - kwartat Zamcza, Stary
Rynek, Tumska i Wislana, 4.1.8.5. Spoteczne budownictwo czynszowe - kwartat
Szpichlerna, Browarna, tegska i Stary Rynek, 4.1.8.6. Spoteczne budownictwo
czynszowe — Kowalska, tegska, 4.1.8.7. Spoteczne budownictwo czynszowe -
obszar pomiedzy tegskq, 3 Maja i Cyganka, 4.1.8.8. Spoteczne budownictwo
czynszowe — przy ul. Brzeskiej, 4.1.8.9. Spoteczne budownictwo czynszowe - obszar
pomiedzy Cygankg, 3 Maja, 4.1.8.10. Spoteczne budownictwo czynszowe - kwartat
Zapiecek, 3 Maja, Piekarska, Brzeska, 4.1.8.11. Spoteczne budownictwo czynszowe
- kwartat Krélewiecka, Piekarska, 3 Maja, Zabia, 4.1.8.12. Spoteczne budownictwo
czynszowe - obszar pomiedzy Zdunriskq i Placem Wolnosci)

4.2. Poprawi¢ stan techniczny infrastruktury publiczne;j

® Poprawa jakosci infrastruktury podziemnej

4.2.1. Modernizacja sieci wodociggowych z przytgczami
4.2.2. Renowacja kanatéw sanitarnych
4.2.3. Renowacja przytgczy kanalizacyjnych (przykanalikdw sanitarnych)

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek




7. Lista planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Dla wyprowadzenia obszaru rewitalizowanego Srédmiescia ze stanu kryzysowego poprzez
zapewnienie osiggniecia wyznaczonych celdw strategicznych za posrednictwem celéw operacyjnych
i w kolejnosci wytyczonych kierunkéw dziatan, w toku prac z zespofami tematycznymi oraz w wyniku
otwartego naboru projektéw, wskazano gtdwne i uzupetniajace przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére
nastepnie poddano selekcji i modyfikacji przez operatoréw odpowiedzialnych za ich wdrozenie.

W zwigzku z rekomendacjami zawartymi w Ocenie aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 za okres 2018-2020 i 2021-2023, oraz w wyniku
przeprowadzonej w 2024 r. diagnozy obszaru rewitalizacji i procesu partycypacyjnego w ramach
zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 zmodyfikowano liste
gtownych przedsiewzie¢/projektéw rewitalizacyjnych dla wzmocnienia trwajacego procesu
rewitalizacji. W zwigzku z duzym stopniem zaawansowania w realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych, podjeto decyzje o wigczeniu nowych zadan do programu, ktérych koncepcje
wypracowywano w ramach dziatan partycypacyjnych towarzyszacych etapowi opracowywania
dokumentu. Jednoczesnie wprowadzono udoskonalenia zakresu dotychczas realizowanych
przedsiewziec i projektéw wraz z modyfikacjg przynaleznosci projektéw w ramach przedsiewzieé.

7.1. Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Na przedsiewziecie rewitalizacyjne sktada sie projekt lub grupa projektéw i innych dziatan
w szczegblnosci o charakterze spotecznym, gospodarczym, urbanistycznym, budowlanym,
Srodowiskowym, konserwatorskim, edukacyjnym, naukowym, zdrowotnym lub kulturalnym,
wynikajgcych z programu rewitalizacji i logicznie powigzanym z trescig oraz celami programu.

W zatgczonej do dokumentu tabeli (Zatgcznik nr 1) wskazano kluczowe dla powodzenia procesu
rewitalizacji przedsiewziecia oraz projekty rewitalizacyjne nastawione na rozwigzywanie
zdiagnozowanych problemow.

7.2. Uzupetniajgce przedsiewziecia rewitalizacyjne

Kolejna tabela, stanowigca Zatgcznik nr 2 do Programu zawiera zbiorczy opis tzw. uzupetniajacych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktérych realizacja moze przyczyni¢ sie do osiggniecia zatozonych
efektow rewitalizacji

7.3. Kierunki zmian w przestrzeni obszaru

Z analizy przedsiewziec i projektdw planowanych do wdrozenia w ramach niniejszego programu
wynika, ze efektem ich realizacji beda nastepujgce gtdwne zmiany w przestrzeni obszaru rewitalizacji:
- wprowadzenie spotecznego budownictwa czynszowego

- budowa nowych budynkéw mieszkalno — ustugowych

- podniesienie jakosci istniejgcej infrastruktury mieszkalno — ustugowej

- podniesienie jakosci lokali ustugowych

- budynki, ktérym zostang nadane nowe funkcje spoteczno — kulturalne

- nowe tereny zieleni i rekreacji

- podniesienie jakosci przestrzeni publicznych
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- poprawa jakosci infrastruktury liniowe;.

8. Szacunkowe ramy finansowe przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

W celu okreslenia skutkéw finansowych dla budzetu Miasta Witoctawek dokonano zestawienia
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz z planowanymi Zrédtami ich finansowania.
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Tabela 9. Szacunkowe ramy finansowe podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

E Zrédto finansowania
Termin Przedsiewziecie 'ﬁ szacunkowa S Srodki
izacii i o iot/- izui . i ¢E proi Srodki publiczne
real.lz:cp (nr, nazwa) Projekt (nr, nazwa) s Podmiot/-y realizujacy/-ce projekt wartosé ;:rolektu prywatne
projektu S [24] $rodki Inne, w tym
-
zewnetrzne | wkiad wtasny
1 2 3 4 5 6 7 8 9
) o . L Powiatowy Urzad Pracy we Wioctawku
2018 1.1.1. A'ktywllza'qa zawodowa mieszkancow S 6800 000,00 | 4080 000,00 2 720 000,00 0,00
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane)
2018- | 1.1.2. Aktywno$¢ to przysztoéé Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
1 101
2020 | (przedsiewziecie zakoriczone) > we Wioctawku/partner 677 358,99 27575514 01 603,85 0,00
5021 | 1-1:3- Reintegracja spoteczna mieszkaricéw Wioctawka, w tym Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
003 | W obszarze rewitalizacji - Il edycja S | we Wioctawku/partner 1914 419,92 | 1616039,43 298 380,49 0,00
(przedsiewziecie zakoriczone)
5018. | 1-14- Dziatania srodowiskowe Modelu Organizowania Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie we
2034 Spotecznosci Lokalnej S | Wioctawku oraz partnerzy na podstawie 140 800,00 0,00 140 800,00 0,00
(przedsiewziecie kontynuowane) zawartych uméw
Wydziat Gospodarowania Mieniem
Komunalnym Urzedu Miasta Wtoctawek
2019- | 1.1.5. Program wychodzenia z zadtuzenia / Administracja Zasobéw Komunalnych
. . S . 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 0,00
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) we Wtoctawku / Powiatowy Urzad Pracy
we Wioctawku / Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie we Wtoctawku
2018- 1.1.6. Identyfikacja lokalnych lideréw i wsparcie ich przez Centrum Organizacji Pozarzagdowych
tutoring S i Wolontariatu 672,80 0,00 672,80 0,00
2019 . - .
(przedsiewziecie zakoriczone)
024 1.1.7. Rezvdenci Wydziat Kultury, Turystyki i Promocji
- -/ hezygencje artystyczne S Urzedu Miasta Wtoctawek, Galeria Sztuki 560 000,00 0,00 560 000,00 0,00
2030 |(przedsiewziecie kontynuowane) . .
Wspotczesnej we Wioctawku
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Wydziat Edukacji, Zdrowia i Polityki

(projekt kontynuowany)

Wioctawek

2022- |1.1.8. Centrum Wsparcia Spofecznego Spotecznej Urzedu Miasta Wtoctawek /
2023 | (przedsiewziecie zakoriczone) Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie 1933 671,67 0,00 1933 671,67 0,00
we Wioctawku
2019- |1.1.9. Program wsparcia projektéw lokalnych Wydziat Rewitalizacji Urzedu Miasta
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) Wioctawek / organizacje pozarzadowe 440 000,00 0,00 440000,00 0,00
2018- |1.1.10. Kawiarnia obywatelska Wydziat Rewitalizacji Urzgdu Miasta
5026 | 1+1-11. Program animacyjno-partycypacyjny dla obszaru Wydziat Rewitalizacji Urzgdu Miasta
2027 rewitalizacji oraz realizacja pilotazu na jego podstawie Wtoctawek / organizacje pozarzadowe 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
(nowe przedsiewziecie)
. L Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
2025- ) 1.1.12. Animator spoteczny w obszarze rewitalizacji we Wioctawku / partner / organizacje 500 000,00 0,00  500000,00 0,00
2034 | (nowe przedsiewziecie)
pozarzgdowe
2075 1.1.13. Kiub . Wydziat Edukacji, Zdrowia i Polityki
- | ete- Rlub seniora Spotecznej Urzedu Miasta Wioctawek / 1500 000,00 0,00| 1500 000,00 0,00
2034 | (nowe przedsiewziecie) .
Centrum Wsparcia Spotecznego
Przedszkole Publiczne Nr 8 z oddziatami
2020- ) 1.2.1. Przedszkole kreatywne integracyjnymi ul. Targowa 3 693 488,36 0,00 693 488,36 0,00
2028 | (przedsiewziecie kontynuowane)
we Wtoctawku
2019- |1.2.2. TBOJKA (.:10bra szkota Szkota ?odstawowa nr 3 im. Mikofaja 363 158,00 0,00 363 158,00 0,00
2030 |(przedsiewziecie kontynuowane) Kopernika we Wtoctawku
2019- |1.2.3. Zl.nteg.royvana Przestrzen Pozadomowa Centrur.n Kl:I|tUI.’y Browar B. w.raz 700 000,00 0,00 700 000,00 0,00
2032 | (przedsiewziecie kontynuowane) z organizacjami pozarzagdowymi
o . Centrum Organizacji Pozarzadowych i
2018 1.2.4. O‘rgan'lza'qe z Naszego podworka Wolontariatu we wspotpracy z lokalnymi 0,00 0,00 0,00 0,00
(przedsiewziecie zakoriczone) o .
organizacjami pozarzgdowymi
2019- 1.2.5.1. Animacje Kulturalne dla dzieci ?:fsatr;/iczj(zjaer:iolfjlizan’?/c}wvi;’;(zei;I:slz,f)lizrr?/cy
2026 1.2.5. Czas wolny i mtodziezy Turystyki i Promocji Urzedu Miasta 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00
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1.2.5.2. Instytucje kultury dla dzieci i

Miejskie instytucje kultury: Centrum

organizacje pozarzgdowe

2019- . Kul "B B.", T | j
019 mlodziezy ze $rédmiescia ultury “browar 8., Teatr Impresaryjny, 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
2030 (projekt kontynuowany) Galeria Sztuki Wspétczesnej
proj ynu ’ we Witoctawku
Wydziat Sportu Urzedu Miasta
Witoctawek, organizacje pozarzagdowe,
2018 1.2.5.3. Sport spotki akcyjne prowadzace dziatalnosé 405 000,00 0,00 405 000,00 0,00
2034 (projekt kontynuowany) ; .
sportowg, zarejestrowane na terenie
Gminy Miasto Wtoctawek
2026- 1.2.5.4. Srédmiescie dla studentéw Wydziat Kultury, Turystyki i Promocji 5 5
2034 (nowy projekt) Urzedu Miasta Wtoctawek 000 000,00 0,00 000 000,00 0,00
1.2.5.5. ,Wspdlna przestrzen” — czyli Wydziat Rewitalizacji Urzedu Miasta
2026- partycypacyjne projektowanie Witoctawek / organizacje pozarzagdowe
2034 przestrzeni wspdlnych przez 300 000,00 0,00 300 000,00 0,00
mieszkancow obszaru rewitalizacji
(nowy projekt)
2019 1.2.§.1. Poradlnlk organizatora imprez Wydziat Kgltury, Promocp i Komunikacji 5 509,99 0,00 5 509,99 0,00
1.2.6. Program (projekt zakoriczony) Spotecznej Urzedu Miasta Wtoctawek
2ot "érc.ﬁd.mies',cie tworzy 1.2.;3.2k. Wydarzenia, Imprezl, - t/JVydzianKgltury\;vIurrstyklii PromFchi .
“ | kulture" produkcje artystyczne, spotkania rzedu |asta. octawek, organizacje 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00
2026 kulturalne pozarzgdowe i lokalne inicjatywy
(projekt kontynuowany) oddolne
- 11.2.7. Wit Skarbcu Faj j
2025 i amYW : ar. cu Fajansu Interaktywne Cerltrum FaJarlsu/ 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00
2030 (nowe przedsiewziecie) Centrum Kultury "Browar B.
Wydziat Kultury, Turystyki i Promocji
2025- | 1.2.8. Swieto Srédmiescia Urzedu Miasta Wioctawek / Wydziat
2034 | (nowe przedsiewziecie) Rewitalizacji Urzedu Miasta Wtoctawek / 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00
organizacje pozarzgdowe
2025- | 1.2.9. Srédmiescie - lubie tu by¢ Wydziat Kultury, Turystyki i Promocji
2034 | (nowe przedsiewziecie) Urzedu Miasta Wtoctawek 800 000,00 0,00 800 000,00
. . Wydziat Edukacji, Zdrowia i Polityki
2025- 1 1.3.1. Nowy projekt rozwoju lll sektora Spotecznej Urzedu Miasta Wioctawek / 6 000 000,00 0,00 6000 000,00 0,00
2028 | (przedsiewziecie kontynuowane)
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Biuro Prezydenta Urzedu Miasta
. S f S Wioctawek, instytucje miejskie oraz
2019 1.3.2. Co jest grane w Srodmiesciu - Gazeta Srodmiejska spotecznoéé miasta Wioctawka np. 500 000,00 0,00  500000,00 0,00
2028 | (przedsiewziecie kontynuowane) o .
organizacje pozarzgdowe, spofeczni
aktywisci
2018- 1.3.3..1. Urzednicy na ulicy S Wydziat O.rganlzacyjno-Prawnyl Kadr 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
2034 | 1.3.3. Instytucje (projekt kontynuowany) Urzedu Miasta Wioctawek
2018- | ksztattujace wizerunek | 1 3.3 2. Jestem Twoim Radnym . .
2030 (projekt kontynuowany) S Biuro Rady Miasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Centrum Organizacji Pozarzagdowych i
2018- | 1.3.4. Wioctawskie Forum Organizacji Pozarzagdowych Wolontariatu / Miejska Rada Dziatalnosci
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) > Pozytku Publicznego we Wtoctawku / 62700,00 0,00 62700,00 0,00
organizacje pozarzagdowe
2024- 1.3.5.V\/.iocia'wll<| - Nowa Odstona S Galeria Sztuki Wspdtczesnej 115 000,00 0,00 115 000,00 0,00
2025 | (przedsiewziecie kontynuowane) we Wtoctawku
2019- 1.3.6. Tablice historyczno - informacyjne promujgce obszar Wydziat Kultury, Turystyki i Promocji
2023 rewitalizacji S/PF | Urzedu Miasta Wtoctawek 43 627,50 0,00 43 627,50 0,00
(przedsiewziecie zakoriczone)
1.3.7. Remont pomieszczenia ("Sali Zebran") oraz zabytkowego " e .
2019 |zegara w Klubie "Stara Remiza" 7 | Centrum Kultury "Browar B." i Gmina 218 748,78 0,00 218 748,78 0,00
L . Miasto Wioctawek
(przedsiewziecie zakoriczone)
2019- |1.3.8. Sztuka w przestrzeni - Program Murale Wydziat Kultury, Turystyki i Promocji
2025 | (przedsiewziecie kontynuowane) PF/T Urzedu Miasta Wtoctawek >52 000,00 0,00 >52 000,00 0,00
2019 1.3.9. Bezpieczne Srodmiescie S |straz Miejska we Wioctawku 2 260 000,00 0,00| 2260 000,00 0,00
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane)
2021- 2.1.1. Wspdlne ustugi promocyjne przedsiebiorcow ze Centrum Obstugi Inwestora Urzedu
2026 Srédmiescia G Miasta Wtoctawek/Wtoctawski Inkubator 300 000,00 0,00 300 000,00 0,00
(przedsiewziecie kontynuowane) Innowaciji i Przedsiebiorczosci
2021-
2023, |2.1.2. Lokalny produkt Centrum Obstugi Inwestora Urzedu
2025- | (przedsiewziecie zakoriczone) G Miasta Wtoctawek 180000,00 0,00 180 000,00 0,00
2027
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2019- |2.1.3. Wzmocnienie roli lokalnej przedsiebiorczosci

Wydziat Gospodarowania Mieniem
Komunalnym Urzedu Miasta Wtoctawek

2034 | (przedsiewziecie kontynuowane)

2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) G/T / Administracja Zasobéw Komunalnych 240 000,00 0,00 240 000,00 0,00
we Wioctawku
Centrum Obstugi Inwestora Urzedu
2021- |2.1.4. System momtorowama i koordynacji rynku pracy G Miasta Wfocfa\{vek/lnstytuqe dziafajace 450 000,00 0,00 450 000,00 0,00
2027 |(przedsiewziecie kontynuowane) na rzecz rozwoju gospodarczego /
Powiatowy Urzad Pracy we Wtoctawku
2019- |2.1.5. Markowy lokal Srédmiescia Wydziat Rewitalizacji Urzedu Miasta
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) G | Wioctawek 200 000,00 0,00 200000,00 0,00
2019- 2.1.6.1. Wzmocnienie potencjatu Witoctawski Inkubator Innowacji
lokalnych przedsiebiorcow G i Przedsiebiorczosci / Powiatowy Urzad 510 000,00 0,00 510 000,00 0,00
2034 .
(projekt kontynuowany) Pracy we Wtoctawku
2019 2.1.§.2. Poradlnlk Przedsiebiorcy G antrum Obstugi Inwestora Urzedu 2583,00 0,00 2583,00 0,00
(projekt zakoriczony) Miasta Wtoctawek
2.1.6.3. Wsparcie w aranzacji . . .. .
. . . Wydziat Urbanistyki i Architektury
2019 |2.1.6. S.yst-em wsparcia | i dos.tosowanllu lokali G Urzedu Miasta Wioctawek 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00
przedsiebiorcy (projekt zakoriczony)
2025- 2.1.6.4. Targowe Srédmiescie G Wioctawski Inkubator Innowac;ji
2034 (nowy projekt) i Przedsiebiorczosci 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
2025- 2.1.6.5. Inkubator rozproszony G Witoctawski Inkubator Innowacji
) . L L. 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 0,00
2034 (nowy projekt) i Przedsiebiorczosci
2025 2.1.6.6. Klub Przedsiebiorcow G Wydziat Rewitalizacji Urzedu Miasta
) dla Srédmiescia Wioctawek 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
2034 .
(nowy projekt)
Wydziat Kultury, Turystyki i Promocji
2019- |2.1.7. U‘twor'ze'nle Intelraktywnego Centrum Fajansu G/T Urzedu I\{I.lf':\sta V\l/’ro.c’ra,\wek/.Wydma’r 23063 469,07 | 11082 186,81 | 1198128316 0,00
2023 | (przedsiewziecie zakoriczone) Inwestycji i Zamdwien Publicznych
Urzedu Miasta Wtoctawek
2018- | 2.2.1. Tu mieszkam - tu pracuj $/G | Powiatowy Urzad Pracy we Wioctawku 1020000,00| 612 000,00 408 000,00 0,00
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2018- 1 2.2.2. Mobilny punkt konsultacyjno-doradczy S | Powiatowy Urzad Pracy we Wioctawku 170 000,00 0,00 170 000,00 0,00
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane)
. . . . Wydziat Edukacji, Zdrowia i Polityki
2025- |2.2.3. szng przed5|eb|orstw ekonomii spofecznej G Spofecznej Urzedu Miasta Wioctawek/ 700 000,00 0,00 700 000,00 0,00
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) .
organizacje pozarzagdowe
3.1.1. Przygotowanie lokalnej strategii transportowej - planu Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego
2019 ruchu dla obszaru rewitalizacji PF i Energii Urzedu Miasta Wtoctawek 24 600,00 0,00 24 600,00 0,00
(przedsiewziecie zakoriczone)
Wydziat Inwestycji i Zamdwien 19 600 000,00
Publicznych Urzedu Miasta Wtoctawek wspoétfinansowane
. w ramach
22%222’ ?pizidilfxz'zii Z‘;‘;Ot;sgjm”:ane) PF Dziafania 5.8.| 9087 158,78 | 10512841,22 0,00
FEdKP 2021-2027
Rewitalizacja
Miast Polskich
3.1.3. Szczegdtowa koncepcja przestrzenno-operacyjna zmian Wydziat Rewitalizacji Urzedu Miasta
2025- w Srédmiesciu na potrzeby ,ro,zwo.Ju,b.iek|tno-2|elonej PF | Wioctawek 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00
2027 |infrastruktury (masterplan Srédmiescia)
(nowe przedsiewziecie)
3.1.4. Przestrzen 3.1.4.1. Przestrzen publiczna Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego
2026- publiczna dostepnai | dostepna i bezpieczna - Prym. PF | iEnergii Urzedu Miasta Wtoctawek /
2034 bezpieczna Wyszynskiego / Plac Kopernika / Wydziat Inwestycji i Zamoéwien 5 500 000,00 0,00 5 500 000,00 0,00
Wojska Polskiego / Brzeska Publicznych Urzedu Miasta Witoctawek
(nowy projekt)
3.1.4.2. Przestrzen publiczna Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego
2026- dostepna |.bezp|eczna -Krélewiecka PF |i Energu Urzedu l\./|.l(.':lSta V\I/io.c’f?wek/ 3 800 000,00 0,00 3 800 000,00 0,00
2034 (nowy projekt) Wydziat Inwestycji i Zaméwien
Publicznych Urzedu Miasta Witoctawek
3.1.4.3. Przestrzen publiczna Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego
2026- dostepna |'bezp|eczna - Cyganka PF |i Energn Urzedu I\(I.lgsta V\l/fo.c’fejwek/ 2 900 000,00 0,00 2 900 000,00 0,00
2034 (nowy projekt) Wydziat Inwestycji i Zamoéwien
Publicznych Urzedu Miasta Witoctawek
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3.1.4.4. Przestrzen publiczna

Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego

2026- dostepna |.bezp|eczna - Zabia PF |i Energu Urzedu I\(I.lésta V\I/fo_cfzj\wek/ 2 800 000,00 0,00 2 800 000,00 0,00
2034 (nowy projekt) Wydziat Inwestycji i Zamowien
Publicznych Urzedu Miasta Witoctawek
3.1.4.5. Przestrzen publiczna Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego
2026- dostepna |.bezp|eczna -Zapiecek PF |i Energu Urzedu I\(I.lésta V\I/io_cie’\wek/ 1200 000,00 0,00 1 200 000,00 0,00
2034 (nowy projekt) Wydziat Inwestycji i Zamowien
Publicznych Urzedu Miasta Wtoctawek
3.1.4.6. Przestrzen publiczna Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego
2026- dostepna |.bezp|eczna -Piekarska PF |i Energu Urzedu I\(Illlasta V\’/fo.da’wek/ 2 500 000,00 0,00 2 500 000,00 0,00
2034 (nowy projekt) Wydziat Inwestycji i Zamowien
Publicznych Urzedu Miasta Witoctawek
3.1.4.7. Przestrzen publiczna Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego
2026- dostepna |.bezp|eczna - Przedmiejska PF |i Energu Urzedu l\{llljasta V\’/io_ci:?wek/ 1 560 000,00 0,00 1 560 000,00 0,00
2034 (nowy projekt) Wydziat Inwestycji i Zamowien
Publicznych Urzedu Miasta Wtoctawek
3.1.4.8. Przestrzen publiczna Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego
2026- dostepna |.bezp|eczna -Przechodnia PF |i Energu Urzedu l\{l.ljasta V\I/io.c’fellwek/ 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00
2034 (nowy projekt) Wydziat Inwestycji i Zamdwien
Publicznych Urzedu Miasta Witoctawek
2019, |3.1.5. Parki kieszonkowe - kompaktowe tereny z zielenig Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i
2023- | wysoka PF | Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta 600 000,00 0,00 600 000,00 0,00
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) Wioctawek
2019 3.1.6.P tawk eiski blei 2cie do siedzeni Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i
- -1.6. Program tawka - miejskie meble i aranzacje do siedzenia PE | Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta 400 000,00 0,00 400 000,00 0,00
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane)
Wioctawek
2024 3.1.7 Zdroie i toalet bi Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i
i} AR PF | Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
2026 | (przedsiewziecie kontynuowane)
Wioctawek
2019- |3.1.8.Trodjka dla mieszkancow Szkota Podstawowa nr 3 im. Mikofaja
2021 | (przedsiewziecie zakoriczone) PF/S Kopernika we Wtoctawku 369 610,00 0,00 369 610,00 0,00
2026- |3.1.9.Tréjka dla mieszkancow 2.0 Szkota Podstawowa nr 3 im. Mikofaja 200 000.00 0.00 200 000.00 0.00
2030 |(nowe przedsiewziecie) PF/S | Kopernika we Wtoctawku ! ! ! !
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2021- |3.1.10. Nowe Zagospodarowanie Placu Wolnosci Wydziat Inwestycji i Zaméwien
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) T Publicznych Urzedu Miasta Wtoctawek 61570 000,00 0,00| 61 570 000,00 0,00
Wydziat Drég, Transportu Zbiorowego
2019- |3.2.1. leelen'wysoka: zadrzewienie Srodmiescia ¢ i E.n?rg.u Urzedu I\/'I|a§t§ Wchfawek/ 600 000,00 0,00 600 000,00 0,00
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) Miejski Zarzad Drég i Zieleni we
Wtoctawku
2018- ) 3.2.2. System Monitorowania Jakosci Powietrza $ | straz Miejska we Wioctawku 264 900,00 0,00 264 900,00 0,00
2019 |(przedsiewziecie zakoriczone)
3.2.3. Likwidacja niskich emisji w rejonie Starego Miasta L _— .
20211\t ctawek - etap Il 1/¢ | Mieiskie Przedsiebiorstwo Energetyki 6 500 000,00 0,00 0,00| 6500000,00
2030 L Cieplnej Spétka z o.o.
(przedsiewziecie kontynuowane)
2029- |3.2.4.Zielone tereny Srédmiescia - ul. Zduriska S | Wydziat Inwestycji i Zamoéwienr
2030 |(nowe przedsiewziecie) Publicznych Urzedu Miasta Wioctawek 3 000 000,00 0,00 3 000 000,00 0,00
Wydziat Rewitalizacji Urzedu Miasta
2018- 4.1.1. Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku Witoctawek / Wydziat Rozwoju Miasta
2024 przy ul. 3 Maja 18 na Centrum Aktywizacji i Przedsiebiorczosci T Urzedu Miasta Wtoctawek / Wydziat 12 880 931,40 7 983 429,83 4 897 501,57 0,00
(przedsiewziecie zakoriczone) Inwestycji i Zamdwien Publicznych
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.2.1. Modernizacja i remont . . .
2024- nieruchomosci "Brzeska 17" 7 |Administracja Zasobow Komunalnych 3 267 985,00 0,00| 3267 985,00 0,00
2028 . we Wtoctawku
(projekt kontynuowany)
4.1.2.2. Modernizacja i remont . . .
2027- nieruchomosci "Cyganka 24" 7 |Administracja Zasobow Komunalnych 3839 802,00 0,00| 3839802,00 0,00
2028 . we Wtoctawku
4.1.2. Remont (projekt kontynuowany)
2019- budynkéw 4.1.2.3. Modernizacja i remont Wydziat Inwestycji i Zamoéwien
2026 mieszkalnych nieruchomosci "3 Maja 6" T Publicznych Urzedu Miasta Witoctawek 9 050 000,00 0,00 9 050 000,00 0,00
nalezacych do zasobu | (projekt kontynuowany)
2027- gminy 4.1.2.4.Modernizacja i remont Administracja Zasobéw Komunalnych
nieruchomosci "Brzeska 2" T ) y 2 001 019,00 0,00 2 001 019,00 0,00
2028 . we Wtoctawku
(projekt kontynuowany)
4.1.2.5. Modernizacja i remont - . .
2021- nieruchomogci "Cyganka 9" 7 |Administracja Zasobow Komunalnych 9 634 274,00 0,00| 9634274,00 0,00
2026 we Wtoctawku

(projekt kontynuowany)
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2022-
2023

2025-
2028

2022-
2023

2022-
2025

2025-
2028

2020-
2021

2021-
2022

2024-
2026

2021-
2022

2020-
2022

2025-
2027

4.1.2.6. Modernizacja i remont

Administracja Zasobéw Komunalnych

nieruchomosci "Krélewiecka 9" 1650 881,35 0,00 1650 881,35 0,00
. . we Witoctawku
(projekt zakoriczony)
4.1.2.7. Modernizacja i remont . . .
A Z K Inych
nieruchomosci "Krélewiecka 20" dministracja Zasobow Komunalnyc 843 964,00 0,00 843 964,00 0,00
. we Witoctawku
(projekt kontynuowany)
4.1.2.8. Modernizacja i remont - . .
A Z K | h
nieruchomosci "tegska 56" dministracja Zasobow Komunalnyc 1255 752,47 0,00| 1255752,47 0,00
. , we Wioctawku
(projekt zakoriczony)
4.1.2.9. Modernizacja i remont Wydziat Inwestycji i Zamdwien
nieruchomosci "Maslana 4/6" Publicznych Urzedu Miasta Wtoctawek 13 230 386,00 0,00 | 13230 386,00 0,00
(projekt kontynuowany)
4.1.2.10. Modernizacja i remont Administracja Zasobéw Komunalnych
nieruchomosci "Matebudy 8" ) y 1034 975,00 0,00| 1034 975,00 0,00
. we Wioctawku
(projekt kontynuowany)
4.1.2.11. Modernizacja i remont . . .
Z
nieruchomosci "Piekarska 6" Administracja Zasobow Komunalnych 240 941,44 0,00| 24094144 0,00
. . we Wioctawku
(projekt zakoriczony)
4.1.2.12. Modernizacja i remont Administracja Zasobéw Komunalnych
nieruchomogci "Stary Rynek 5" ) ¥ 492 574,40 0,00 492 574,40 0,00
. , we Wioctawku
(projekt zakoriczony)
4.1.2.13. Modernizacja i remont Administracja Zasobéw Komunalnych
nieruchomosci "Szpichlerna 20" ) ¥ 2 102 340,00 0,00 2 102 340,00 0,00
. we Wioctawku
(projekt kontynuowany)
4.1.2.14. Modernizacja i remont Administracja Zasobéw Komunalnych
nieruchomosci "Wojska Polskiego 3" ) ¥ 186 031,00 0,00 186 031,00 0,00
. , we Witoctawku
(projekt zakoriczony)
4.1.2.15. Modernizacja i remont Administracja Zasobéw Komunalnych
nieruchomosci "Prymasa Stefana ] 4 809 922,50 0,00 809 922,50 0,00
L " we Wioctawku
Wyszynskiego 4
4.1.2.16. Modernizacja i remont Administracja Zasobéw Komunalnych
nieruchomosci "Zamcza 14" ] 4 498 913,00 0,00 498 913,00 0,00

(projekt kontynuowany)

we Wioctawku
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4.1.2.17. Modernizacja i remont

(przedsiewziecie kontynuowane)

2022- nieruchomoséci "Zapiecek 8" 7 |Administracja Zasobow Komunalnych 570 943,03 0,00 570 943,03 0,00
2023 . . we Wtoctawku
(projekt zakoriczony)
2025- 4.1.2.18. Modernizacja i remont T Administracja Zasobéw Komunalnych
2029 nieruchomosci "Bulwary 24" we Wtoctawku 2 400 000,00 0,00 2 400 000,00 0,00
(nowy projekt)
2029- 4.1.2.19. Modernizacja i remont T Administracja Zasobéw Komunalnych
2031 nieruchomosci "Tumska 5" we Wtoctawku 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 0,00
(nowy projekt)
2029- 4.1.2.20. Modernizacja i remont T Administracja Zasobéw Komunalnych
2031 nieruchomosci "Tumska 7" we Wtoctawku 2 500 000,00 0,00 2 500 000,00 0,00
(nowy projekt)
4.1.3. Wsparcie merytoryczne dla wiascicieli i wspdlnot . . . .
2018-
O18- | ieszkaniowych 7 |Wydziat Urbanistyki i Architektury 7 150,00 0,00 7 150,00 0,00
2019 L , Urzedu Miasta Wtoctawek
(przedsiewziecie zakoriczone)
Wydziat Gospodarowania Mieniem
2019- |4.1.4. Dotacje do remontow Komunalnym Urzedu Miasta Wtoctawek
2028 | (przedsiewziecie kontynuowane) T / Wydziat Rewitalizacji Urzedu Miasta 15000 000,00 0,00 15000 000,00 0,00
Wioctawek
2019- Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego
2020, |4.1.5.Program "Moje Podwdrko" i Gospodarki Komunalnej Urzgdu Miasta
2025- | (przedsiewziecie kontynuowane) T | Whoctawek / Administracja Zasob6w >00 000,00 0,00 >00 000,00 0,00
2034 Komunalnych we Wtoctawku
Wydziat Gospodarowania Mieniem
2019- 4.1.6. Centrum Wsparcia Spotecznego (remont, adaptacja i /Kml;:?;??;n;vgsrtﬁ?ﬁ ZI\/‘I;;sgsv?/g/;oc’rawek
2021 \(,vQ:;jiz?Ar:zI?)cie zakoriczone) T Publicznych Urzedu Miasta Wtoctawek / 6622044,31 0,00 6622044,31 0,00
P ewzle Wydziat Edukacji, Zdrowia i Polityki
Spotecznej Urzedu Miasta Wtoctawek
o6, | 417 Zagospodarowanie przestrzeni miejskiej Wydziat Inwestycji i Zamowien
2030 | P ul. Tumskiej - 3 Maja T/PF/S | Publicznych Urzgdu Miasta Wioctawek 60 675 000,00 0,00 0,00 | 60675 000,00
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2025-
2034

2025-
2034

2025-
2034

2025-
2034

2025-
2034

2025-
2034

2025-
2034

4.1.8. Spoteczne
budownictwo
czynszowe

4.1.8.1. Spoteczne budownictwo
czynszowe - kwartat Cyganka, 3 Maja,

Wydziat Inwestycji i Zaméwien
Publicznych / Miejskie Budownictwo

Zabia, Brzeska Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 100 000 000,00 0,00 | 100 000 000,00 0,00
(projekt kontynuowany) Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.2. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamowien
czynszowe - obszar pomiedzy ulicami Publicznych / Miejskie Budownictwo
Bulwary, Bednarska, Gdariska Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 20 000 000,00 0,00 | 20000 000,00 0,00
(nowy projekt) Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.3. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamdwien
czynszowe - kwartat Bulwary, Publicznych / Miejskie Budownictwo
Maslana, Zamcza, Wislana Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 45 000 000,00 0,00 | 45 000 000,00 0,00
(nowy projekt) Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.4. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamodwien
czynszowe - kwartat Zamcza, Stary Publicznych / Miejskie Budownictwo
Rynek, Tumska i Wislana Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 30 000 000,00 0,00 | 30000 000,00 0,00
(nowy projekt) Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.5. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamoéwien
czynszowe - kwartat Szpichlerna, Publicznych / Miejskie Budownictwo
Browarna, tegska i Stary Rynek Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 40 000 000,00 0,00 | 40 000 000,00 0,00
(nowy projekt) Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.6. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamoéwien
czynszowe - tegska, Kowalska Publicznych / Miejskie Budownictwo
(nowy projekt) Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 30 000 000,00 0,00 | 30 000 000,00 0,00
Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.7. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamoéwien
czynszowe - obszar pomiedzy tegska, Publicznych / Miejskie Budownictwo
3 Maja i Cyganka Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 35 000 000,00 0,00 | 35 000 000,00 0,00

(nowy projekt)

Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
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4.1.8.8. Spoteczne budownictwo
czynszowe - obszar pomiedzy

Wydziat Inwestycji i Zaméwien
Publicznych / Miejskie Budownictwo

22%2354_ Cyganka, 3 Maja Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 70 000 000,00 0,00| 70000 000,00 0,00
(nowy projekt) Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.9. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamowien
2025- czynszowe. - obszar przy ul. Brzeskiej Pu.bliczny.ch / Miejskie BudowniFtwo
2034 (nowy projekt) Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 38 000 000,00 0,00 | 38 000 000,00 0,00
Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.10. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamdwien
2025- czynszowe - kwartat Zapiecek, 3 Maja, Publicznych / Miejskie Budownictwo
2034 Piekarska, Brzeska Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 65 000 000,00 0,00 | 65000 000,00 0,00
(nowy projekt) Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.11. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamodwien
2025- czynszowe - kwartqf Krolewiecka, Publicznych / Miejskie Budownictwo
2034 Pieakrska, 3 Maja, Zabia Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 170 000 000,00 0,00 | 170 000 000,00 0,00
(nowy projekt) Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
4.1.8.12. Spoteczne budownictwo Wydziat Inwestycji i Zamdwien
2025- czynszowe - obszar pomiedzy Zdurskg Publicznych / Miejskie Budownictwo
2034 i Placem Wolnosci Mieszkaniowe Sp. z 0.0. / Wydziat 12 000 000,00 0,00 | 12 000 000,00 0,00
(nowy projekt) Gospodarowania Mieniem Komunalnym
Urzedu Miasta Wtoctawek
2025- |4.2.1. I\/.Iode.rnl.zaqa sieci wodociggowych z przytgczami Mlejs!qe F.’.rzec!ﬂqblorstwo Wodociggdw i 7 508 987,45 0,00 5 344 354,05 2 254 633,40
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) Kanalizacji Spotka z 0.0. we Wtoctawku
2019- |4.2.2. R‘enov‘vac‘:Ja kanatéw sanitarnych Mler!qe lirzec%seblorstwo Wodociggdw i 944 635,00 0,00 805 274,75 139 360,25
2034 | (przedsiewziecie kontynuowane) Kanalizacji Spotka z 0.0. we Wtoctawku
2026- 4.2.3. Renowacja przyfaczy kanalizacyjnych (przykanalikéw Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i
2034 sanitarnych) Kanalizacji Spotka z 0.0. we Wtoctawku 923 300,00 0,00 0,00 923 300,00

(przedsiewziecie kontynuowane)

Razem:

997 920 145,52

35036 569,99

892 391 281,88

70492 293,65
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Zmiana strukturalna obszaru rewitalizacji we Witoctawku wymaga zaangazowania s$rodkéw
finansowych na poziomie 997 920 145,52 zt, w tym publicznych 927 427 851,87 zt i prywatnych w
kwocie 70 492 293,65 zt.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, iz przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowane we wspotpracy z
podmiotami sektora NGOs planuje sie finansowaé m.in. w ramach inicjatyw grantowych ze srodkéw
projektu ,Regiony Rewitalizacji Edycja 3.0”.

Ponadto, ze wzgledu na ogdlny opis uzupetniajgcych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych nie jest mozliwe
oszacowanie ich wartosci.

9. Mechanizmy  integrowania dziatan oraz przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Niniejszy program rewitalizacji zostat skonstruowany jako system wielu zintegrowanych dziatan
o zrdéznicowanym charakterze, stuzgcych osiggnieciu wyznaczonych celéw. Poszczegdlne
przedsiewziecia uzupetniajg sie i wzmacniaja nawzajem, co podnosi ich efektywnos¢ i zwieksza
skutecznos¢ wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych na rewitalizacje.

Integracja przedsiewziec i projektow rewitalizacyjnych zostanie zapewniona w kilku ptaszczyznach.

Zasada kompleksowosci realizowana bedzie poprzez planowanie przedsiewzie¢ i projektow
rewitalizacyjnych:

- jako dziatan majgcych na celu niwelacje zidentyfikowanych w czesci diagnostycznej problemoéw
wystepujgcych w obszarze poprzez dziatania kompleksowe,

- jako dziatan finansowanych ze srodkéw pochodzgcych réznych zrédet, w tym EFS, EFRR, budzetu
Miasta Wtoctawek, innych srodkéw publicznych oraz srodkéw niepublicznych, wskazanych w czesci
poswieconej komplementarnosci zrédet finansowania;

- jako dziatan ze sobg powigzanych, w tym np. realizacja dziatan infrastrukturalnych jako koniecznych
dla osiggniecia celdw o charakterze spotecznym, w tym:

a) 4.1.6. Centrum Wsparcia Spotecznego (remont i adaptacja) — przedsiewziecie infrastrukturalne
i 1.1.8. Centrum Wsparcia Spotecznego — przedsiewziecie o charakterze spotecznym.

b) 4.1.1. Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku przy ul. 3 Maja 18 na centrum aktywizacji
i przedsiebiorczosci — przedsiewziecie infrastrukturalne $cisle zwigzane z 1.1.7. Rezydencje artystyczne,
1.1.10. Kawiarnia obywatelska, 2.2.3. Rozwdj przedsiebiorstw ekonomii spotfecznej - przedsiewziecia
o charakterze spotecznym.

c) 2.1.7. Utworzenie Interaktywnego Centrum Fajansu — przedsiewziecie infrastrukturalne
i 1.2.7. Witamy w Skarbcu Fajansu - przedsiewziecie o charakterze spotecznym.

Ponizej przedstawiono metodologie zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdlnymi
projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réinych podmiotéw
i funduszy na obszarze objetym programem rewitalizacji w sferach: przestrzennej, problemowe],
proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowej, Zrodet finansowania.
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Tabela 10. Charakterystyka metodologii zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdinymi projektami oraz
dziataniami innych podmiotéw na obszarze rewitalizacji.

Obszary
komplementarnosci

Opis metodologii zapewnienia komplementarnosci

Przestrzenna

Wszystkie projekty wpisane do GPR Wtoctawka dotyczg obszaru
rewitalizacji, charakteryzujgcego sie duzym potencjatem rozwojowym,
dzieki czemu efekty projektéw rewitalizacyjnych oddziatywa¢ beda
posrednio na pozostate czesci miasta. Niewielka czes$¢ dziatarh odbywac
sie bedzie poza obszarem rewitalizacji, jednak odbiorcami tych dziatan
beda mieszkaicy obszaru rewitalizacji, dzieki czemu efekty tych
projektéw bedg wptywaé na stan obszaru rewitalizacji. W procesie
opracowania i zmiany GPR pod uwage wzieto wzajemne powigzania
projektdw rewitalizacyjnych w ramach sfer — spotecznej, gospodarczej,
technicznej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej, dzieki czemu
efekty rewitalizacji dopetniajg sie przestrzennie i silniej oddziatujg na
sgsiednie tereny. Szczegétowo oddziatywanie projektéw GPR na
poszczegdlne podsystemy wskazuje tabela nr 11. Wszystkie dziatania
rewitalizacyjne bedg prowadzone w taki sposdb, aby niwelowac zjawiska
kryzysowe zapobiegajac przenoszeniu problemdéw na pozostate obszary

gminy.

Komplementarnos¢  przestrzenng  GPR  zapewniono  rdéwniez
rownomiernym rozktadem przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na obszarze
rewitalizacji, by ograniczy¢ wystepowanie ,punktowosci” interwencji.
Sprzyja temu rozmiar obszaru rewitalizacji, ktéry obejmuje zaledwie 42,7
ha, co stanowi 0,5% catkowitej powierzchni Witoctawka. Zatozono,
iz problemy sg rozwigzywane na obszarze rewitalizacji, nie za$
przenoszone na inne obszary. W GPR zaplanowano szereg dziatan
sprzyjajacych integracji i reintegracji spotecznej oséb wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem (oséb starszych, bezrobotnych
czy beneficjentow pomocy spotecznej) i aktywizacji, o szerszym niz
obszar rewitalizacji zakresie oddziatywania, co umozliwia Ustawa z dnia
9 pazdziernika 2015r. o rewitalizacji, ktora stanowi, iz przedsiewziecia
zamieszczone w gminnym programie rewitalizacji mogg by¢ realizowane
rowniez poza obszarem rewitalizacji, jezeli wynika to z ich specyfiki.
Wsrdd takich przedsiewzied sg dziatania:
a) realizowane w obiektach lub przez instytucje znajdujgce sie poza
obszarem rewitalizacji wytgcznie jesli wynika to z uwarunkowan
organizacyjno — technicznych,
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b) o szerszym zakresie oddziatywania anizeli obszar rewitalizacji.
Poprzez planowane dziatania remontowe w budynkach komunalnych,
spoteczne budownictwo czynszowe w obszarze rewitalizacji
oraz projekty przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu mieszkancéw
obszaru rewitalizacji, miasto bedzie zapobiegaé zjawisku gentryfikacji.
Aby nie powodowac koniecznosci przeprowadzek mieszkaricéw poza
obszar rewitalizacji na czas wykonywanych remontéw, miasto udostepni
na te potrzeby nowo wybudowane mieszkania w ramach
przedsiewziecia 4.1.8. Spoteczne budownictwo czynszowe. Jesli jednak
zajdzie potrzeba tymczasowego przeniesienia 0séb poza obszar
rewitalizacji, bedg one nadal objete dziataniami spotecznymi
przewidywanymi w ramach niniejszego programu oraz opieka
pracownikdw socjalnych. W obu przypadkach o ewentualnych
przeprowadzkach mieszkaicy beda informowani odpowiednio
wczesnie, a zwigzane z nimi dziatania bedg finansowane przez miasto.

Problemowa

Na etapie pogtebionej diagnozy czynnikow kryzysowych obszaru
rewitalizacji okreslono jego deficyty w sferach: spotecznej, gospodarczej,
przestrzenno — funkcjonalnej, technicznej i sSrodowiskowej. Ustalenia
diagnozy stanowig fundament, na jakim oparto wizje stanu obszaru
rewitalizacji po zakonczeniu dziatan rewitalizacyjnych w 2028 r.
W wyniku diagnozy przeprowadzonej w 2024 r. okreslona wczesniej
wizja obszaru rewitalizacji nadal jest aktualna i osiggnieta zostanie
za pomocy 4 celéw rewitalizacji, zaproponowanych dla kazdej
z diagnozowanych sfer tematycznych (w tym potaczonych sfer:
Srodowiskowej i przestrzenno-funkcjonalnej). Zaplanowane
przedsiewziecia i projekty, realizujgce 4 cele strategiczne, odpowiadajg
na problemy zidentyfikowane w diagnozie obszaru rewitalizacji
we wszystkich diagnozowanych sferach tematycznych. Mozna wiec
uznad, iz przedsiewziecia i projekty wskazane do realizacji dopetniajg sie
wzajemnie tematycznie, gdyz przyczyniaja sie do rozwigzania
probleméw w sferach: spofecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, Srodowiskowej i technicznej, tworzac tym samym spdjng
i komplementarng cato$¢ (patrz: Tabela nr 11). Dla kazdej ze sfer
zaproponowano realizacje dziatan o najwiekszym potencjale
oddziatywania przestrzennego i problemowego. Wsréd przyktadéw
wymieni¢ mozna: przeciwdziatanie degradacji zabudowy mieszkaniowej,
ograniczenie zrodet niskich emisji, zagospodarowanie przestrzeni
publicznej, przeciwdziatanie patologiom spotecznym, rozwdj kapitatu
spotecznego, ograniczenie bezrobocia, rozwdj przedsiebiorczosci,
wprowadzenie nowych funkcji spotecznych do obszaru rewitalizacji.
Przedmiotowe przedsiewziecia wpisujg sie w kierunki dziatan wynikajgce
z dokumentéw strategicznych miasta (Strategia Rozwoju Miasta
Wtoctawek 2030+, Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla
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Miasta Witoctawek na lata 2021-2024, Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej), dzieki czemu rozwigzuja jednoczesnie obszary
problemowe na  wielu ptaszczyznach  okresSlonych  przez
WW. opracowania.

Proceduralno-
instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno - instytucjonalna zabezpieczona
zostanie poprzez powotanie interdyscyplinarnego Zespotu ds. wdrazania
projektéw GPR — sposrod kluczowych komoérek merytorycznych Urzedu
Miasta Witoctawek oraz jego jednostek organizacyjnych. Wdrazanie
i zarzadzanie Gminnym Programem Rewitalizacji Wtoctawka
prowadzone jest przez Petnomocnika Prezydenta ds. Rewitalizacji
Miasta  Wioctawek  przy  wsparciu  Wydziatu  Rewitalizacji.
Za przygotowanie i realizacje poszczegodlnych przedsiewziec i projektéw
odpowiadajg ich operatorzy, wsréd ktorych sg podmioty prywatne
(w tym przedsiebiorstwa), jednostki organizacyjne gminy, instytucje
kultury, stowarzyszenia, instytucja rynku pracy. Powotany Komitet
Rewitalizacji, stanowigcy forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy
z organami gminy, petnigcy réwniez funkcje opiniodawczo — doradcza
Prezydenta Miasta. Operatoréw odpowiedzialnych za wdrazanie
planowanych przedsiewzie¢ i projektéw wskazano w tabeli Gtéwne
projekty / przedsiewziecia rewitalizacyjne w obszarze rewitalizacji
Wrtoctawka.

Zasady wspotpracy przy realizacji dziatan planowanych do realizacji
w partnerstwie, badz zakfadajgcych wspétprace z innymi podmiotami,
beda regulowane przez stosowne umowy i porozumienia dot. realizacji
poszczegdlnych przedsiewziec i projektow.

Cztonkowie Zespotu ds. wdrazania projektéw GPR oraz docelowo
Komitetu Rewitalizacji zapewniajg reprezentacje wszystkich grup
intereséw spotecznosci lokalnej oraz kompleksowosci problemowej, jak
rowniez srodowisk interesariuszy obszaru rewitalizacji. Zespd6t oraz
Komitet Rewitalizacji umozliwiajg efektywne wspodtdziatanie réznych
instytucji oraz ich wzajemne uzupetnianie sie w procesie wdrazania
rewitalizacji we Witoctawku. Tym samym system zarzadzania
rewitalizacjg jest osadzony w istniejgcym efektywnym systemie
zarzgdzania miastem.

Przedsiewziecia i projekty objete programem rewitalizacji zostaty
zidentyfikowane w ramach procesu partycypacji i sq oddolnymi
inicjatywami zgtoszonymi przez poszczegdlne grupy interesariuszy.
Wszystkie przedsiewziecia wykazujg spojnos¢ z celami i kierunkami
dziatan wynikajacymi z GPR. Zaplanowane przedsiewziecia uzupetniajg
sie wzajemnie.
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Miedzyokresowa

Projekty planowane do realizacji w niniejszym programie s3
uzupetnieniem i kontynuacjg projektow realizowanych na terenie miasta
w latach 2005-2015 w oparciu o dokumenty strategiczne miasta, Lokalny
Program Rewitalizacji Miasta Wtoctawek do 2015 r., Regionalny Program
Operacyjny dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-
2013, Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, a nastepnie program regionalny
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach niniejszego Programu
uzupetniajg badZz kontynuujg projekty zrealizowane wczesniej, a ich
realizacja  niejednokrotnie  przebiega¢ bedzie w obiektach
przebudowanych w ramach polityki spéjnosci 2007-2013 i 2014-2020.
Podkresli¢ nalezy, iz operatorami czesci przedsiewzieé/projektéw beda
podmioty wéwczas powstate.

W zwigzku z powyiszym zachowana zostanie ciggtos¢ programowa
procesu rozwoju obszaru srddmiescia Wioctawka, wykorzystane zostang
doswiadczenia z  poprzedniej perspektywy oraz  wnioski
z przeprowadzonych dziatann ewaluacyjnych poprzedniej perspektywy
(2014-2020).

Zrédet finansowania

Wszystkie podmioty zaangazowane we wdrazanie projektéw
rewitalizacyjnych zaktadajg finansowanie projektéw z wktadu wtasnego
i/lub kredytu oraz funduszy strukturalnych UE, w tym w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027. Konstrukcja projektéw rewitalizacyjnych wynikajacych
z programu umozliwia uzupetnianie i tgczenie wsparcia ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Alternatywa dla ww. Zrédet finansowania s3
$rodki pochodzace m.in. z Programoéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwa Sportu i Turystyki, Funduszu Pracy,
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
fundacji korporacyjnych. Dywersyfikacja zrodet finansowania pozwala
zatozy¢ efektywne wdrozenie zaktadanych projektow i osiggniecie celow
zatozonych przez niniejszy program — w sytuacji ograniczonych wtasnych
srodkow finansowych.

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek

Interwencja rewitalizacyjna koncentruje sie na rozwigzaniu problemdéw obszaru rewitalizacji,

co widoczne jest w przewidywanych wartosciach wskaznikow realizacji celéw na rok 2034, wskazanych

w Tabeli 13. Zestawienie wskaznikdw monitorowania GPR. \Wszystkie dziatania planowane do realizac;ji

dotyczg obszaru rewitalizacji, odnoszg sie do mieszkancéw i przedsiebiorcow z tego obszaru,

co dowodzi zgodnosci z zasadg koncentraciji.

110|Strona




Zaplanowane przedsiewziecia wzajemnie sie uzupetniajg — projekty spoteczne wspierane
sg réwnolegty interwencjg w przestrzen. W celu zwiekszenia efektywnosci projektowanych dziatan,
do realizacji przewidziano projekty ukierunkowane na rozwigzanie wiecej niz jednego problemu.

Tabela 11. Oddziatywanie przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Oddziatywanie na sfery

' ©
@ ©
@ 8 e £ @ 3
Przedsiewziecie (nr, nazwa) Projekt (nr, nazwa) N © 5 ‘:" ] =
9 b N o c 'S
o o B £ S S
(%)

Q v v ¢ Q ©
@ 7 ¥ 5 - o
Q ~=

CEL STRATEGICZNY 1. Przywrdci¢ mieszkarnicom poczucie sprawczosci
CEL OPERACYINY 1.1. Aktywizowa¢ lokalng spotecznos¢

1.1.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancéw

1.1.2. Aktywnos¢ to przysztosé

1.1.3. Reintegracja spoteczna mieszkancéw Wtoctawka, w
tym w obszarze rewitalizacji - Il edycja

1.1.4. Dziatania srodowiskowe Modelu Organizowania
Spotecznosci Lokalnej

1.1.5. Program wychodzenia z zadtuzenia

1.1.6. Identyfikacja lokalnych liderdw i wsparcie ich przez
tutoring

1.1.7. Rezydencje artystyczne

1.1.8. Centrum Wsparcia Spotecznego

1.1.9. Program wsparcia projektow lokalnych

1.1.10. Kawiarnia obywatelska

1.1.11. Program animacyjno-partycypacyjny dla obszaru
rewitalizacji oraz realizacja pilotazu na jego podstawie

1.1.12. Animator spoteczny w obszarze rewitalizacji

1.1.13. Klub seniora

CEL OPERACYIJNY 1.2. Rozwija¢ istniejgce wiezi spoteczne, budowac otwartos¢
i szerszg siec relacji: kultura, sport, edukacja

1.2.1. Przedszkole kreatywne

1.2.2. TROJKA dobra szkota

1.2.3. Zintegrowana Przestrzert Pozadomowa

1.2.4. Organizacje z naszego podworka

1.2.5. Czas wolny 1.2.5.1. Animacje
Kulturalne dla dzieci i

mtodziezy
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1.2.5.2. Instytucje
kultury dla dzieci i
miodziezy ze
Srédmiescia

1.2.5.3. Sport

1.2.5.4. Srédmiescie dla
studentow

1.2.5.5. ,Wspdlna
przestrzen” — czyli
partycypacyjne
projektowanie
przestrzeni wspdlnych
przez mieszkaricow
obszaru rewitalizacji

1.2.6. Program "Srédmiescie 1.2.6.1. Poradnik
tworzy kulture" organizatora imprez

1.2.6.2. Wydarzenia,
Imprezy integracyjne,
produkcje artystyczne,

spotkania kulturalne

1.2.7. Witamy w Skarbcu Fajansu

1.2.8. Swieto Srédmiescia

1.2.9. Srédmiescie — lubie tu by¢

CEL OPERACYIJNY 1.3. Zmieni¢ wizerunek Srédmiescia

1.3.1. Nowy projekt rozwoju Il sektora

1.3.2. Co jest grane w Srédmiesciu - Gazeta Srédmiejska

1.3.3.1. Urzednicy na
1.3.3. Instytucje ksztattujgce ulicy
wizerunek 1.3.3.2. Jestem Twoim
Radnym

1.3.4. Wtoctawskie Forum Organizacji Pozarzadowych

1.3.5. Wtoctawki - Nowa Odstona

1.3.6. Tablice historyczno - informacyjne promujgce obszar
rewitalizacji

1.3.7. Remont pomieszczenia ("Sali Zebran") oraz
zabytkowego zegara w Klubie "Stara Remiza"

1.3.8. Sztuka w przestrzeni - Program Murale

1.3.9. Bezpieczne Srédmiescie

CEL STRATEGICZNY 2. Pobudzi¢ i wesprzec przedsiebiorczos¢ lokalng

CEL OPERACYJNY 2.1. Utatwia¢ dziatalnos¢ przedsiebiorcom ze Srédmiescia

2.1.1. Wspdlne ustugi promocyjne przedsiebiorcow ze
Srédmiescia

2.1.2. Lokalny produkt

2.1.3. Wzmocnienie roli lokalnej przedsiebiorczosci

2.1.4. System monitorowania i koordynacji rynku pracy

2.1.5. Markowy lokal Srédmiescia
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2.1.6.1. Wzmocnienie
potencjatu lokalnych
przedsiebiorcow

2.1.6.2. Poradnik
Przedsiebiorcy

2.1.6.3. Wsparcie w
2.1.6. System wsparcia aranzacjt!

_ dostosowaniu lokali
przedsiebiorcy

2.1.6.4. Targowe
Srédmiescie

2.1.6.5. Inkubator
rozproszony

2.1.6.6. Klub
Przedsiebiorcow dla
Srédmiescia

2.1.7. Utworzenie Interaktywnego Centrum Fajansu

CEL OPERACYIJNY 2.2. Ksztattowac postawe przedsiebiorczg

2.2.1. Tu mieszkam - tu pracuje

2.2.2. Mobilny punkt konsultacyjno-doradczy

2.2.3. Rozw0j przedsiebiorstw ekonomii spoteczne;j

CEL STRATEGICZNY 3. Uksztattowac w centrum Wtoctawka przyjazng przestrzen

CEL OPERACYIJNY 3.1. Ksztattowac przestrzen inkluzywng, bezpieczng
i dostosowang do potrzeb réznych grup uzytkownikéw

3.1.1. Przygotowanie lokalnej strategii transportowe;j - planu
ruchu dla obszaru rewitalizacji

3.1.2. 3 Maja woonerfem

3.1.3. Szczeg6towa koncepcja przestrzenno-operacyjna
zmian w Srédmiesciu na potrzeby rozwoju btekitno-zielonej
infrastruktury (masterplan Srédmiescia)

3.1.4.1. Przestrzen
publiczna dostepna i
bezpieczna — Prym.
Wyszyniskiego / Plac
Kopernika / Wojska
Polskiego / Brzeska

3.1.4.2. Przestrzen
publiczna dostepnai
bezpieczna — Krélewiecka

3.1.4.3. Przestrzen

publiczna dostepnai

3.1.4. Przestrzen publiczna bezpieczna — Cyganka

dostepna i bezpieczna -
3.1.4.4. Przestrzen

publiczna dostepnai
bezpieczna — Zabia

3.1.4.5. Przestrzen
publiczna dostepnai
bezpieczna — Zapiecek

3.1.4.6. Przestrzen
publiczna dostepna i
bezpieczna — Piekarska

3.1.4.7. Przestrzen
publiczna dostepnai
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bezpieczna —
Przedmiejska

3.1.4.8. Przestrzen
publiczna dostepna i
bezpieczna — Przechodnia

3.1.5. Parki kieszonkowe - kompaktowe tereny z zieleniag
wysoka

3.1.6. Program tawka - miejskie meble i aranzacje do
siedzenia

3.1.7. Zdroje i toalety publiczne

3.1.8. Tréjka dla mieszkarcow

3.1.9. Trdjka dla mieszkancéw 2.0

3.1.10. Nowe zagospodarowanie Placu Wolnosci

CEL OPERACYIJNY 3.2. Ponosi¢ jako$¢ powietrza przez wiasciwe planowanie zieleni
i ograniczanie zanieczyszczen

3.2.1. Zielerh wysoka: zadrzewienie Srédmiescia

3.2.2. System Monitorowania Jakosci Powietrza

3.2.3. Likwidacja niskich emisji w rejonie Starego Miasta
Witoctawek - etap Il

3.2.4. Zielone tereny Srédmiescia — ul. Zdunska

CEL STRATEGICZNY 4. Stworzy¢ godziwy standard techniczny

CEL OPERACYINY 4.1. Poprawic stan techniczny przestrzeni zamieszkania

4.1.1. Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku
przy ul. 3 Maja 18 na Centrum aktywizacji i
przedsiebiorczosci

4.1.2. Remont budynkéw 4.1.2.1. Modernizacja i
mieszkalnych nalezgcych do remont nieruchomosci
zasobu gminy "Brzeska 17"

4.1.2.2. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Cyganka 24"

4.1.2.3. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"3 Maja 6"

4.1.2.4. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Brzeska 2"

4.1.2.5. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Cyganka 9"

4.1.2.6. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Krélewiecka 9"

4.1.2.7. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Krélewiecka 20"

4.1.2.8. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"tegska 56"
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4.1.2.9. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Maslana 4/6"

4.1.2.10. Modernizacja
remont nieruchomosci
"Matebudy 8"

4.1.2.11.-Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Piekarska 6"

4.1.2.12. Modernizacja
remont nieruchomosci
"Stary Rynek 5"

4.1.2.13. Modernizacja
remont nieruchomosci

"Szpichlerna 20"

4.1.2.14. Modernizacja
remont nieruchomosci
"Wojska Polskiego 3"

4.1.2.15. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Prymasa Stefana
Wyszynskiego 4"

4.1.2.16. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Zamcza 14"

4.1.2.17. Modernizacja
remont nieruchomosci

"Zapiecek 8"

4.1.2.18. Modernizacja
remont nieruchomosci

"Bulwary 24"

4.1.2.19. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Tumska 5"

4.1.2.20. Modernizacja i
remont nieruchomosci
"Tumska 7"

4.1.3. Wsparcie merytoryczne dla wtascicieli i wspdlnot

mieszkaniowych

4.1.4. Dotacje do remontow

4.1.5. Program "Moje Podworko"

4.1.6. Centrum Wsparcia Spotecznego (remont i adaptacja)

4.1.7. Zagospodarowanie przestrzeni miejskiej — przy ul.

Tumskiej / 3 Maja

4.1.8. Spoteczne budownictwo
czynszowe
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4.1.8.1. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- kwartat Cyganka, 3
Maja, Zabia, Brzeska

4.1.8.2. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- obszar pomiedzy ulicami
Bulwary, Bednarska,
Gdanska

4.1.8.3. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- kwartat Bulwary,




Maslana, Zamcza,
Wislana

4.1.8.4. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- kwartat Zamcza, Stary
Rynek, Tumska i Wislana

4.1.8.5. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- kwartat Szpichlerna,
Browarna, tegska i Stary
Rynek

4.1.8.6. Spoteczne
budownictwo czynszowe
— Kowalska, tegska

4.1.8.7. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- obszar pomiedzy
tegska, 3 Maja i Cyganka

4.1.8.8. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- obszar pomiedzy
Cyganka, 3 Maja

4.1.8.9. Spoteczne
budownictwo czynszowe
przy ul. Brzeskiej

4.1.8.10. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- kwartat Zapiecek, 3
Maja, Piekarska, Brzeska

4.1.8.11. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- kwartat Krélewiecka,
Piekarska, 3 Maja, Zabia

4.1.8.12. Spoteczne
budownictwo czynszowe
- obszar pomiedzy
Zdunska i Placem
Wolnosci

CEL OPERACYINY 4.2. Poprawic stan techniczny infrastruktury

publicznej

4.2.1. Modernizacja sieci wodociggowych z przytgczami

4.2.2. Renowacja kanatéw sanitarnych

4.2.3. Renowacja przytaczy kanalizacyjnych (przykanalikdw
sanitarnych)

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek

10. System zarzadzania realizacjg programu rewitalizacji

W programowaniu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Witoctawek na lata 2018-2028
uczestniczyt m.in. Zesp6t powotany Zarzadzeniem nr 225/2016 Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia
27 lipca 2016 r w sprawie realizacji projektu pn. ,Srédmiescie na drodze do zmian — opracowanie
narzedzi aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkarncow centrum Wioctawka”. W wyniku podjecia
Uchwaty nr XLVI/91/2018 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 17 lipca 2018 roku w sprawie przyjecia
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Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 (zmienionego uchwata
nr XL/127/2021 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 26 pazdziernika 2021 roku) nastgpit etap wdrazania
i zarzagdzania Programem prowadzony w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta Wtoctawek poprzez:

1. Petnomocnika Prezydenta ds. Rewitalizacji Miasta Wioctawek w randze Zastepcy Prezydenta:
e powotanego Zarzgdzeniem nr 162/2017 Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 26 czerwca 2017
roku (nieobowigzujace),
e powotanego Zarzadzeniem nr 117/2021 Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 9 kwietnia 2021
roku (nieobowigzujace),
e powotanego Zarzgdzeniem nr 299/2024 Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 27 czerwca 2024
roku (obowigzujace).

2. Biuro Rewitalizacji powotane w ramach struktury organizacyjnej Urzedu po uchwaleniu GPR
Zarzadzeniem nr 321/2018 Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 7 listopada 2018 roku
zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta
Wtoctawek, ztozone m.in. z pracownikdw zaangazowanych w programowanie procesu rewitalizacji
w miescie.

Proces zarzgdzania realizacjg zatozen gminnego programu rewitalizacji wptynat na potrzebe
przeksztatcenia Biura Rewitalizacji w Wydziat Rewitalizacji oraz rozszerzenia jego zadan o m.in.
udziat w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw finansowych, a w szczegdélnosci Unii Europejskiej, na
rzecz procesu rewitalizacji. Przedmiotowa zmiana nastgpita na podstawie Zarzadzenia nr 519/2019
Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 27 grudnia 2019 roku zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie
nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Wtoctawek.

W okresie od 2018 do 2024 roku miaty miejsce kilkukrotne zmiany Regulaminu Organizacyjnego
Urzedu Miasta Wtoctawek. Obecnie efektywnga realizacje zadan Gminy Miasto Wtoctawek, w tym
zadan zwigzanych z procesem rewitalizacji, okresla Zarzgdzenie nr 366/2024 Prezydenta Miasta
Wtoctawek z dnia 27 sierpnia 2024 roku w sprawie nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzedu
Miasta Wtoctawek.

3. Zesp6t ds. wdrazania projektdw Gminnego Programu Rewitalizacji zostat powotany
po uchwaleniu Gminnego Programu Rewitalizacji Zarzagdzeniem nr 511/2019 Prezydenta Miasta
Wioctawek z dnia 18 grudnia 2019 roku.

W wyniku zmian organizacyjnych w Urzedzie Miasta Wtoctawek, Zarzagdzeniem nr 118/2021
Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 9 kwietnia 2021 roku oraz Zarzgdzeniem nr 4/2022
Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 17 stycznia 2022 roku nastgpity aktualizacje sktadu
osobowego Zespotu ds. wdrazania projektéw Gminnego Programu Rewitalizacji.

Obecnie obowigzuje Zarzadzenie nr 305/2024 Prezydenta Miasta Wtoctawek z dnia 3 lipca 2024
roku w sprawie powotania Zespotu ds. wdrazania projektdw Gminnego Programu Rewitalizacji
w liczbie 20 oséb, bedacych przedstawicielami wydziatéw Urzedu i ich komadrek organizacyjnych
kluczowych dla procesu rewitalizacji jak: Biuro Prawne, Wydziat Finanséw, Wydziat Rewitalizacji,
Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki Komunalnej, Wydziat Inwestycji i Zamdwien
Publicznych, Centrum Obstugi Inwestora, Centrum Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu,
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Miejskie Budownictwo Mieszkaniowe Sp. z 0.0., Powiatowy
Urzad Pracy, Straz Miejska we Wtoctawku, Wydziat Edukacji, Zdrowia i Polityki Spotecznej, Wydziat
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Gospodarowania Mieniem Komunalnym, Woydziat Kultury, Promocji i Komunikacji Spotecznej,
Wydziat Rozwoju Miasta, Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Petnomocnik Prezydenta ds. Rewitalizacji Miasta Wioctawek odpowiada za koordynacje w zakresie:

1) realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wioctawek, w szczegdlnosci: wdrazanie, nadzoér
nad realizacjg projektow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ujetych w Programie, monitorowanie
i ocene realizacji Programu, aktualizacje Programu, informacje i promocje procesu rewitalizacji,

2) wspdtpracy z zewnetrznymi podmiotami realizujgcymi zadania wynikajgce z Programu
lub z nim powigzane,

3) wspotpracy pomiedzy komérkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Wioctawek, miejskimi
jednostkami organizacyjnymi Miasta Wioctawek oraz pozostatymi interesariuszami rewitalizacji
w zakresie realizacji Programu i procesu rewitalizacji.

Petnomocnikiem Prezydenta ds. Rewitalizacji Miasta Witoctawek jest osoba w randze Zastepcy
Prezydenta, ktdrej podlega m.in. Wydziat Rewitalizacji. Ponadto Petnomocnik kieruje Zespotem ds.
wdrazania projektéw Gminnego Programu Rewitalizacji.

Do zadan Wydziatu Rewitalizacji nalezy:

1) zarzadzanie procesem rewitalizacji i koordynacja dziatan realizowanych przez wszystkich
operatoréw przedsiewzie¢ ujetych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata
2018-2028, zwanego dalej GPR;

2) wspoétpraca z Zespotem ds. wdrazania projektéw GPR i obstuga jego prac;

3) wspodtpraca z komérkami organizacyjnymi Urzedu, miejskimi jednostkami organizacyjnymi,
organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi interesariuszami dziatan rewitalizacyjnych;

4) udziat w procesie planowania przestrzennego Miasta;

5) analizowanie i opiniowanie regionalnych projektéw i programow, realizowanych przez samorzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, pod katem ich zgodnosci z GPR;

6) prowadzenie dziatan szkoleniowych i udzielanie wsparcia merytorycznego dla osdb realizujgcych
proces rewitalizacji;

7) monitorowanie procesu realizacji GPR oraz przekazywanie corocznych sprawozdan Prezydentowi
i Komitetowi Rewitalizacji, a takze okresowych sprawozdarn do Instytucji Zarzadzajacej
Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

8) przeprowadzanie okresowej oceny aktualnosci i stopnia realizacji GPR;

9) przygotowanie i przeprowadzenie procedury zmiany GPR, o ile zaistnieje taka potrzeba;

10) wspodtpraca z Komitetem Rewitalizacji i obstuga jego prac;

11) utrzymywanie statej platformy wspotpracy i wymiany informacji z interesariuszami rewitalizacji;

12) prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych zwigzanych z rewitalizacjg, w tym m.in. strony
internetowej rewitalizacja.wloclawek.eu;

13) wdrazanie przedsiewzie¢ zawartych w GPR, ktérych podmiotem realizujgcym jest Wydziat
Rewitalizacji, w tym zwigzanych z prowadzeniem kawiarni obywatelskiej ,Srédmieécie Cafe”;

14) udziat w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw finansowych, w tym pochodzacych ze Zrddet
zagranicznych, na rzecz procesu rewitalizacji;
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15) realizacja projektow o charakterze suplementarnym wobec GPR, wspotfinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych.

Wydziatem Rewitalizacji kieruje Dyrektor Wydziatu Rewitalizacji.

Ponadto, poza powotaniem Wydziatu Rewitalizacji, poszczegdlne komérki organizacyjne Urzedu
Miasta Wtoctawek — operatorzy przedsiewzieé/projektéw zyskali nowe kompetencje i obowigzki
wynikajace z realizacji Programu.

Zespot ds. wdrazania projektéw Gminnego Programu Rewitalizacji:

Zespot zostat powotany w celu wspodtpracy przy wdrazaniu, monitorowaniu i aktualizacji Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018- 2028.

Zakres zadan Zespotu obejmuje w szczegdlnosci:

1) biezacy realizacje podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ujetych na liscie gtéwnych
projektow/przedsiewzieé rewitalizacyjnych Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek
na lata 2018-2028,

2) analize i ocene realizacji przedsiewzie¢ ujetych w Gminnym Programie Rewitalizacji,

3) identyfikowanie problemoéw i wskazywanie mozliwosci eliminowania przeszkdd w realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

4) udzielanie Petnomocnikowi Prezydenta ds. Rewitalizacji Miasta Wtoctawek, Wydziatowi Kultury,
Promocji i Komunikacji Spotecznej oraz Wydziatowi Rewitalizacji przez cztonkdw Zespotu,
biezgcych  informacji w  zakresie realizowanych gtownych przedsiewzieé/projektéw
rewitalizacyjnych,

5) wspodtpraca z Komitetem Rewitalizacji,

6) konsultowanie z Petnomocnikiem Prezydenta ds. Rewitalizacji Miasta Wtoctawek dokumentéw
strategicznych dotyczacych obszaru rewitalizacji,

7) czynny udziat w aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji.

W sktad Zespotu ds. wdrazania projektdw GPR zostali powotani przez Prezydenta Miasta Wtoctawek
przedstawiciele poszczegdlnych komoérek organizacyjnych miasta (operatorzy przedsiewzieé/
projektéw), realizujgcych bezposrednio badz posrednio zadania ujete w GPR, a takze przedstawiciele
spotek miejskich i innych podmiotéw zaangazowanych w proces rewitalizacji. Sktad osobowy zostat
okreslony na podstawie listy zatwierdzonych uchwaty projektéw stanowigcych integralng czesé
Gminnego Programu Rewitalizacji. W pracach Zespotu mogg uczestniczy¢ wskazani pracownicy
merytoryczni podmiotu realizujgcego odpowiedzialni za realizacje danego przedsiewziecia/projektu.
Zespotowi przewodniczy Petnomocnik Prezydenta ds. Rewitalizacji Miasta Wtoctawek, a jego obstuge
techniczng i organizacyjng zapewnia Wydziat Rewitalizacji. Cztonkowie Zespotu wykonujg zadania
w ramach swoich obowigzkéw stuzbowych. Ich zadaniem jest takze Scista wspoétpraca z Wydziatem
Rewitalizacji odpowiedzialnym za zarzadzanie, koordynowanie i monitorowanie procesu rewitalizacji

w miescie.

W pracach Zespotu mogg bra¢ udziat eksperci, przedstawiciele podmiotéw uczestniczacych
w rewitalizacji oraz inne osoby zaproszone przez Przewodniczgcego Zespotu. Osoby zaproszone
uczestniczg w pracach Zespotu z gtosem doradczym. Z uwagi na zapewnienie efektywnosci procesu
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zarzadzania, w sytuacji, gdy zaistnieje taka potrzeba, dopuszcza sie mozliwos¢ powotania podzespotow
roboczych.

Do operatoréw przedsiewzieé/projektow nalezy: przygotowanie i zrealizowanie danego
przedsiewziecia/projektu zgodnie z zakresem ujetym w zestawieniu ,Lista planowanych
przedsiewzieé/projektéw rewitalizacyjnych” (rozdziat 7), rozliczenie finansowe zadania oraz jego
promocja na wszystkich etapach realizacji, przekazywanie do Wydziatu Rewitalizacji raportow
z realizacji zadania w ukfadzie pétrocznym, wedtug ustalonego wzoru z uwzglednieniem wskaznikéw
realizacji celéw rewitalizacji.

Komitet Rewitalizacji

W systemie zarzadzania procesem rewitalizacji we Wtoctawku istotnym partnerem sg cztonkowie
Komitetu Rewitalizacji powofani zgodnie z ustawa o rewitalizacji oraz gminnym programem
rewitalizacji. Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspdtpracy i dialogu interesariuszy z organami
gminy. Petni réwniez funkcje opiniodawczo — doradczg Prezydenta. Wiecej szczegdtdow dotyczacych
Komitetu Rewitalizacji i jego roli w procesie rewitalizacji zostato przedstawionych w podrozdziale
4.4. Wigczenie spoteczne na etapie wdrozenia GPR.

Spéjny system zarzgdzania realizacjg GPR przedstawia ponizszy schemat:

Rysunek 13. Schemat zarzqdzania realizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji dla miasta Wtoctawek.

Prezydent Miasta

Wioctawek

Zadanie wiasne gminy

Komitet Rewitalizacji

Farum wspdipracy i dialogu

Zastepca Prezydenta

Pelnomocnik Prezydenta
ds.Rewitalizacji Miasta Wioclawk

Zespol ds. wdraiania

Wydziat Rewitalizacji -
projektow GPR

Odpowiedzialny za realizacje

preedsigwzied i projektdw

Odpowiedzialny za
koordynowanie wdratania GPR

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek

120 |Strona



Przedstawiony system zarzadzania umozliwia skuteczne wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Witoctawek, z uwzglednieniem wymogdw partycypacji spotecznej, a takze koniecznosci
wiaczenia interesariuszy, o ktérych mowa w zapisach art. 36 ustawy wdrozeniowej, jak i art.2 ust. 2
ustawy o rewitalizacji.

Koszty Zarzadzania

Koszt zarzgdzania realizacjg gminnego programu rewitalizacji ponoszony jest w zwigzku z utworzeniem
w 2019 roku Biura Rewitalizacji przeksztatconego nastepnie w Wydziat Rewitalizacji, ktory koordynuje
ztozony i wieloaspektowy proces rewitalizacji Srodmiescia Wtoctawka. Biuro/Wydziat Rewitalizacji
liczyty w pierwszych zatozeniach 5 etatéw, w tym Dyrektor Biura/Wydziatu. Obecnie liczba etatéw
zostata okreslona na poziomie 4 os6b. Koszty pracownicze podlegaja biezacym zmianom
i sg uzaleznione m.in. od kategorii zaszeregowania pracownika samorzadowego, czy zmieniajacej sie
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace. Wydziat Rewitalizacji zostanie docelowo
przeniesiony do nowej lokalizacji w Centrum Aktywizacji i Przedsiebiorczosci, kamienicy przy ulicy
3 Maja 18 we Wtoctawku, w ktdrej w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek
zostato zaplanowane szereg dziatan rewitalizacyjnych, w tym pobudzajacych przedsiebiorczosé
i aktywnos¢ mieszkarncow.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, iz kosztem zarzadzania procesem rewitalizacji jest wydatek zwigzany
z przygotowaniem oceny aktualnosci i stopnia realizacji gminnego programu rewitalizacji, realizowany
co najmniej raz na trzy lata, zgodnie z zatozeniami art. 22 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku
o rewitalizacji oraz zatozeniami Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek, rozdziat 11.
Ocena wdrazania programu. Dotychczas zrealizowane zostaty na zlecenie Gminy Miasto Wtoctawek
dwie oceny procesu rewitalizacji (za okres 2018-2020 oraz 2021-2023), a koszt ich wynidst facznie
89 790,00 zt (brutto).

Ponadto opisana powyzej struktura zarzadzania procesem rewitalizacji we Wtoctawku nie generuje
dodatkowych kosztéow dla samorzadu, poniewaz funkcja Petnomocnika Prezydenta ds. Rewitalizacji
Miasta Wtoctawek, jak réwniez cztonkowie Zespotu ds. wdrazania projektdw gminnego programu
rewitalizacji realizujg swoje zadania w ramach obowigzkéow stuzbowych. Natomiast cztonkowie
Komitetu Rewitalizacji wykonujg swojg funkcje spotecznie.

Jednoczesnie nalezy przewidzie¢ kolejne elementy na rzecz zarzadzania procesem rewitalizacji,
poprawy jego efektywnosci, usprawnienia wdrazania przedsiewzie¢, jak rowniez pozyskiwania know-
how od innych samorzadéw realizujgcych zaawansowane procesy rewitalizacji. Istotnym stajg sie
dziatania edukacyjno-informacyjno-warsztatowe (szkolenia, spacery badawcze, spotkania
warsztatowe i wyjazdy studyjne) dla urzednikow, przedstawicieli operatoréow przedsiewzie¢, cztonkéw
Komitetu Rewitalizacji oraz — jesli to uzasadnione — innych kluczowych partneréw procesu. Do dziatan
realizowanych we Wtoctawku (szkolenia, spacery, warsztaty) niezbedny bedzie zewnetrzny facylitator
spotkania, ktory przeprowadzi uczestnikéw przez proces szukania rozwigzan dla przeszkdd, ktére
utrudniajg lub uniemozliwiajg osiggniecie zamierzonych rezultatéw wybranych aspektéw procesu
rewitalizacji. W zakresie wyjazdéw studyjnych istotne jest ukierunkowanie sie na miejsca i rozwigzania
realizowane w wybranych miastach Polski, a jednoczesnie bedace problematycznymi
do zaimplementowania w obszarze rewitalizacji Wioctawka. Celem dziatarh edukacyjno-informacyjno-
warsztatowych jest rGwniez wskazanie mozliwosci realizacyjnych w obowigzujgcym systemie prawnym
oraz wypracowanie otwartosci uczestnikdw na nowe rozwigzania. Koszty wymienionych dziatan beda
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trudne do oszacowania, poniewaz uzaleznione sg od czestotliwosci spotkan, kierunkéw wyjazddéw
studyjnych, biezacych stawek dla prelegenta, transportu, czy cateringu.

Istotnym aspektem zarzadzania procesem rewitalizacji jest aktywna gospodarka nieruchomosciami,
ktéra obejmuje szereg dziatan zwigzanych z porzagdkowaniem stanéw prawnych i pozyskiwaniem
nieruchomosci, w tym z wykorzystaniem narzedzi Specjalnej Strefy Rewitalizacji uwzgledniajac
dziatania urzednicze, oraz z zatozeniem zaangazowania podmiotdw zewnetrznych w celu
zintensyfikowania dziatan w krétkim okresie czasu. W szczegdlnosci wazne sg nastepujgce dziatania:

— regulowanie standéw prawnych nieruchomosci (przy wykorzystaniu takich instrumentow jak
zasiedzenie, wywlaszczenie, zakup, wymiana, itp.) w celu przygotowania nieruchomosci pod
miejskie inwestycje (spoteczne budownictwo czynszowe), zielen urzadzong, itp.

— wypracowanie strategii korzystania przez miasto z prawa pierwokupu oraz korzystanie z tego
prawa,

— wprowadzanie do tresci aktow planowania przestrzennego informacji umozliwiajacych korzystanie
przez miasto z ww. narzedzi formalnych.

Aktywna gospodarka nieruchomosciami prowadzona jest przez miasto z zamiarem uzyskania na
obszarze rewitalizacji jak najlepszego stanu zabudowy, w szczegélnosci mieszkaniowe]. Narzedzia
wywiaszczeniowe stosowane jako mechanizm regulowania stanu prawnego nieruchomosci lub jako
zgodny z celami GPR sposdb zapobiezenia postepujgcej degradacji technicznej budynkdw, ktdrych
wiasciciele uchylajg sie od utrzymania ich w nalezytym stanie. Koszty wymienionych dziatai bedg
trudne do oszacowania, poniewaz uzaleznione sg od kosztéw sgdowych, notarialnych, operatéw
szacunkowych, kosztéw nabycia nieruchomosci.

System informacji i promog;ji

Informacje o dziataniach rewitalizacyjnych prowadzonych w miescie sg na biezgco przekazywane
za posrednictwem dedykowanej strony internetowej https://rewitalizacja.wloclawek.eu, jak réwniez
strony Miasta Wioctawek www.wloclawek.eu. Jednoczesnie informacje o dziataniach rewitalizacyjnych
dostepne s3 w mediach spotecznosciowych pod adresem  www.facebook.com/Rewitalizacja
Wloclawek, na ktérej zamieszczane sg rowniez infografiki i materiaty video, oraz fanpage Urzedu
Miasta Wtoctawek: www.facebook.com/UMWIloclawek.

Strona internetowa procesu rewitalizacji we Wioctawku zawiera szczegétowe informacje
o poszczegdlnych przedsiewzieciach/projektach wraz z ich przestrzennym umiejscowieniem na mapie
obszaru rewitalizacji, informacjg o stanie zaawansowania, jak rowniez dokumentacjg fotograficzng
procesu.

Informacja o podejmowanych dziataniach rewitalizacyjnych jest dostepna dla interesariuszy
rewitalizacji bez ograniczen on-line. Urzad Miasta Witoctawek zapewnia dostepnos¢ swoich stron
internetowych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych. Strony zostaty stworzone zgodnie
ze standardami W3C (HTML5) oraz WCAG2.1 (Podwdjne A) w oparciu o mechanizmy utatwiajgce
osobom z niepetnosprawnosciami dostep do publikowanych tresci. Strony sg w petni rozpoznawalne
przez programy czytajace dla oséb niewidomych Window-Eyes, JAWS czy NVDA. Obstuga serwisu
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mozliwa jest zaréwno przy pomocy klawiatury jak i myszki. Ponadto jest wyposazona w mechanizmy
utatwiajgce przegladanie tresci przez osoby niedowidzgce, w tym zmiana wielkosci czcionki, zmiana
kontrastu.

Gmina dysponuje spdjnym systemem wizualizacji procesu rewitalizacji we Wtoctawku, wypracowanym
w ramach realizacji projektu w konkursie Ministerstwa Rozwoju ,Modelowa Rewitalizacja Miast”.
Sktadajg sie na niego logo, wzory plakatéw, dyplomow, wizytdwek, tablic kierunkowych i innych
elementéw graficznych. Operatorzy przedsiewzieé/projektéw wpisanych do GPR-u korzystajg
z przygotowanego systemu ww. wizualizacji dla wtasciwej informacji i promocji procesu rewitalizac;ji
w miescie. Operatorzy majg obowigzek promocji poszczegdlnych przedsiewzieé/projektow
rewitalizacyjnych na wszystkich etapach realizacji. Jednoczesnie dazy sie do wskazywania podczas
realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ informacji, iz przedmiotowe dziatanie jest realizowane
w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wioctawek.

Ponadto, w ramach zrealizowanego remontu kamienicy w Srédmiesciu na potrzeby prowadzenia przez
Gmine Miasto Wioctawek dziatalnosci rewitalizacyjnej, powstato podwérko partycypacyjne
z przeznaczeniem na miejsce interakcji z interesariuszami procesu rewitalizacji. W obrebie
przebudowanego obiektu dziata kawiarnia obywatelska Srédmiescie Cafe, stanowigca centrum
wymiany informacji i wiedzy w zakresie rewitalizacji oraz prowadzgca dziatalno$é¢ animacyjno-
integrujaca spotecznosé lokalna.

Dodatkowe dziatania informacyjno-promocyjne procesu rewitalizacji we Wtoctawku, ktérych celem
jest dotarcie do jak najszerszej grupy interesariuszy, sg wdrazane w réznych formach i nalezg do nich:

— wydawaniu bezptatnego miesiecznika Gazety Srédmiejskiej zawierajacej informacje o biezacych
wydarzeniach w obszarze rewitalizacji, zaproszenia i relacje z tych wydarzen, informacje o realizacji
projektéw rewitalizacyjnych,

— konkursy plastyczne, ktérych zadaniem jest zwrdcenie uwagi interesariuszy na architekture,
przestrzen i walory przyrodnicze Srédmiescia jako najstarszej dzielnicy Wtoctawka,

— konkursy fotograficzne, ktére stuzg przedstawieniu pozytywnych zmian zachodzacych
w Srédmiesciu, w tym podnoszenie jakosci powietrza poprzez likwidacje niskich emisji,

— tablice informacyjne zamontowane przy ulicy Brzeskiej 2, Cyganka 6, Bulwary, na ktérych
systematycznie sg umieszczane informacje, dotyczace m.in. realizowanych oraz planowanych
dziatan rewitalizacyjnych.

— punkt informacyjno-promocyjny pracownikow Wydziatu Rewitalizacji podczas Wtoctawskiego
Forum Organizacji Pozarzgdowych w Centrum Kultury Browar B,

— dyzury Prezydenta Wioctawka i Zastepcéw Prezydenta Wtioctawka, cztonkéw Komitetu
Rewitalizacji, oraz pracownikdw Wydziatu Rewitalizacji skierowane do mieszkancéow w Kawiarni
Obywatelskiej ,Srédmiescie Cafe”,

— spacery po obszarze rewitalizacji, podczas ktérych uczestnicy sy oprowadzani po najwazniejszych
miejscach poddanych dziataniom realizowanym w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Wtoctawek,

— spacery szlakiem murali dla dzieci i mtodziezy z wtoctawskich szkdt, w czasie ktorych prezentowane
sg malowidta, ktére powstaty w centrum Wioctawka w ostatnich latach. Jest to takze okazja
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do rozmdéw o innych dziataniach rewitalizacyjnych, o historii Wtoctawka, jego architekturze oraz
detalach architektonicznych,

— coroczne pikniki w Srédmiesciu, w czasie ktérych maja miejsce liczne atrakcje dla najmtodszych
(dmuchance, animacje dla dzieci, malowanie twarzy, wystepy artystyczne) oraz dla starszych
(graficzna prezentacja dziatan rewitalizacyjnych, rozmowy z wladzami miasta i przedstawicielami
Komitetu Rewitalizacji, przedstawienie dziatan instytucji kultury, klubéw sportowych, organizacji
pozarzadowych i stuzb mundurowych),

— merytoryczna obstuga wizyt studyjnych, ktérych tematem jest proces rewitalizacji realizowany
na podstawie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wioctawek,

— wielkoformatowe plakaty na przystankach komunikacji miejskiej, zwigzane z promocjg dziatan
o charakterze przestrzennym i technicznym w ramach GPR,

— plakaty promujgce wybrane projekty rewitalizacyjne w autobusach Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego,

— punkty informacyjno-promocyjne zwigzane z promocja dziatan rewitalizacyjnych organizowane
w trakcie Dni Wtoctawka.

Za system informacji i promocji rewitalizacji odpowiada Wydziat Rewitalizacji oraz Biuro Prezydenta.
Ramowy harmonogram realizacji GPR

Ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Wtoctawka obejmuje lata 2018-
2034. Szczegdtowe informacje na temat realizacji programu wynikajg z rozdziatu 8. Szacunkowe ramy
finansowe przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Rysunek 14. Ramowy harmonogram realizacji GPR.
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Miasta aktualnodci i stopnia kompleksows
Wioclawek realizaci GPR amisna
i Wll‘-"_ﬁiﬂdl « Zmiana GPR Gminnego
realizagji (rozszerzenie zapisdw PM‘FII'HI.I
projektu dot. MPIP) Rewitalizacji
2019r. 2024r. 2029r.
- powelanie Knn_'lltltu przygotowanie wygasnigcie
rawitalizacji oceny Spacjalne]
- uchwalenie Specjalnej aktualnode | Strefy
Strafy Rawitalizacji na stopnia Rewitslizac
okras 10 lat realizacji GPR

- powolanie respotu ds.
wdraiania projektow GPR
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Coroczne monitorowanie i systematyczna ocena GPR przeprowadzona nie rzadziej nii raz na 3 lata

Okresowa sp crost dof

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek
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Tabela 12. Ramowy harmonogram realizacji GPR.

RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACII MIASTA WEOCEAWEK

Przedsiewziecie Projekt
(nr, nazwa) (nr, nazwa)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

CEL STRATEGICZNY 1. Przywrdci¢ mieszkanncom poczucie sprawczosci

CEL OPERACYINY 1.1. Aktywizowa¢ lokalng spotecznos¢

1.1.1. Aktywizacja zawodowa
mieszkancow

1.1.2. Aktywnosc¢ to przysztosé

1.1.3. Reintegracja spoteczna
mieszkarncow Wtoctawka, w tym
w obszarze rewitalizacji - Il
edycja

1.1.4. Dziatania srodowiskowe
Modelu Organizowania
Spotecznosci Lokalnej

1.1.5. Program wychodzenia z
zadtuzenia

1.1.6. Identyfikacja lokalnych
lideréw i wsparcie ich przez
tutoring

1.1.7. Rezydencje artystyczne

1.1.8. Centrum Wsparcia
Spotecznego

1.1.9. Program wsparcia
projektéw lokalnych

1.1.10. Kawiarnia obywatelska
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Projekt
(nr, nazwa)

Przedsiewziecie

(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027 | 2028 | 2029

2030 | 2031 | 2032

2033

2034

1.1.11. Program animacyjno-
partycypacyjny dla obszaru
rewitalizacji oraz realizacja
pilotazu na jego podstawie

1.1.12. Animator spoteczny w
obszarze rewitalizacji

1.1.13. Klub seniora

CEL OPERACYIJNY 1.2. Rozwija¢ istniejgce wiezi spoteczne, budowac otwartos¢

i szerszg siec relacji: kul

tura, sport, edukacja

1.2.1. Przedszkole kreatywne

1.2.2. TROJKA dobra szkota

1.2.3. Zintegrowana Przestrzen
Pozadomowa

1.2.4. Organizacje z naszego
podworka

1.2.5. Czas
wolny

1.2.5.1.
Animacje
Kulturalne dla
dziecii
miodziezy

1.2.5.2.
Instytucje
kultury dla
dziecii
miodziezy ze
Srédmiescia

1.2.5.3. Sport
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

dla studentow

Preedsiqwziecie | - Projekt | 5019 12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
(nr, nazwa) (nr, nazwa)

1.2.5.4.

Srodmiescie

1.2.5.5.
,Wspdlna
przestrzen” —
czyli
partycypacyjne
projektowanie
przestrzeni
wspdlnych
przez
mieszkancow
obszaru
rewitalizacji

1.2.6. Program
"Srédmiescie
tworzy kulture"

1.2.6.1.
Poradnik
organizatora
imprez

1.2.6.2.
Wydarzenia,
Imprezy
integracyjne,
produkcje
artystyczne,
spotkania
kulturalne

1.2.7. Witamy w Skarbcu Fajansu

1.2.8. Swieto Srédmiescia
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Przedsiewziecie Projekt

(nr, nazwa) (nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

1.2.9. Srédmiescie — lubie tu by¢

CEL OPERACYIJNY 1.3. Zmien

i¢ wizerunek Srodmiescia

1.3.1. Nowy projekt rozwoju Ill
sektora

1.3.2. Co jest grane w
Srédmiesciu — Gazeta
Srédmiejska

1.3.3.1.
.| Urzednicy na
1.3.3. Instytucje .
. ulicy
ksztattujace
. 1.3.3.2. Jestem

wizerunek .

Twoim

Radnym

1.3.4. Wtoctawskie Forum
Organizacji Pozarzagdowych

1.3.5. Wtoctawki - Nowa Odstona

1.3.6. Tablice historyczno -
informacyjne promujgce obszar
rewitalizacji

1.3.7. Remont pomieszczenia
("Sali Zebran") oraz zabytkowego
zegara w Klubie "Stara Remiza"

1.3.8. Sztuka w przestrzeni -
Program Murale

1.3.9. Bezpieczne Srodmiescie
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Przedsiewziecie
(nr, nazwa)

Projekt

(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

CEL STRATEGICZNY 2. Pobudzi¢ i wesprzec przedsiebiorczos¢ lokalng

CEL OPERACYJNY 2.1. Utatwia¢ dziatalno$¢ przedsiebiorcom ze Srédmiescia

2.1.1. Wspdlne ustugi

promocyjne przedsiebiorcow ze

Srodmieécia

2.1.2. Lokalny produkt

2.1.3. Wzmocnienie roli lokalnej
przedsiebiorczosci

2.1.4. System monitorowania i

koordynacji rynku pracy

2.1.5. Markowy lokal Srédmieécia

2.1.6.1.
Wzmocnienie
potencjatu
lokalnych
przedsiebiorcéw

2.1.6. System
wsparcia
przedsiebiorcy

2.1.6.2.
Poradnik
Przedsiebiorcy

2.1.6.3.
Wsparcie w
aranzacji i
dostosowaniu
lokali

2.1.6.4.
Targowe
Srédmiescie
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Przedsiewziecie Projekt

(nr, nazwa)

(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021 | 2022 | 2023 | 2024

2025 | 2026 | 2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2.1.6.5.
Inkubator
rozproszony

2.1.6.6. Klub
Przedsiebiorco
wdla
Srédmieécia

2.1.7. Utworzenie
Interaktywnego Centrum Fajansu

CEL OPERACYINY 2.2. Ksztattow

ac postawe przedsiebio

rczy

2.2.1. Tu mieszkam - tu pracuje

2.2.2. Mobilny punkt
konsultacyjno-doradczy

2.2.3. Rozwdj przedsiebiorstw
ekonomii spotecznej

CEL STRATEGICZNY 3. Uksztattowac w centrum Wtoctawka przyjazng przestrzen

CEL OPERACYIJNY 3.1. Ksztattowac przestrzen inkluzywng, bezpieczng i dostosowanga do potrzeb réznych grup uzytkownikéw

3.1.1. Przygotowanie lokalnej
strategii transportowe;j - planu
ruchu dla obszaru rewitalizacji

3.1.2. 3 Maja woonerfem

3.1.3. Szczegdtowa koncepcja
przestrzenno-operacyjna zmian
w Srédmiesciu na potrzeby
rozwoju btekitno-zielonej
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Przedsiewziecie
(nr, nazwa)

Projekt
(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

Srédmieécia)

infrastruktury (masterplan

3.1.4.
Przestrzen
publiczna
dostepnai
bezpieczna

3.1.4.1.
Przestrzen
publiczna
dostepnaii
bezpieczna —
Prym.
Wyszynskiego /
Plac Kopernika
/ Wojska
Polskiego /
Brzeska

3.1.4.2.
Przestrzen
publiczna
dostepnai
bezpieczna -
Krélewiecka

3.1.4.3.
Przestrzen
publiczna
dostepnai
bezpieczna —
Cyganka

3.1.4.4.
Przestrzen
publiczna
dostepna i
bezpieczna —
Zabia
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

(nr, nazwa)

Przedsiewziecie

Projekt
(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

3.1.4.5.
Przestrzen
publiczna
dostepnaii
bezpieczna —
Zapiecek

3.1.4.6.
Przestrzen
publiczna
dostepnai
bezpieczna -
Piekarska

3.1.4.7.
Przestrzen
publiczna
dostepnai
bezpieczna -
Przedmiejska

3.1.4.8.
Przestrzen
publiczna
dostepnai
bezpieczna -
Przechodnia

wysoka

3.1.5.Parki kieszonkowe -
kompaktowe tereny z zielenig

3.1.6. Program tawka - miejskie
meble i aranzacje do siedzenia
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Przedsiewziecie Projekt

(nr, nazwa)

(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030 | 2031

2032

2033

2034

3.1.7. Zdroje i toalety publiczne

3.1.8. Tréjka dla mieszkaricow

3.1.9. Tréjka dla mieszkaricow
2.0.

3.1.10. Nowe Zagospodarowanie
Placu Wolnosci

CEL OPERACYINY 3.2. Ponosi¢ jakos¢ powi

etrza przez wtasciwe planowanie zieleni i ograniczanie

zanieczyszczen

3.2.1. Zielen wysoka:
zadrzewienie Srédmieécia

3.2.2. System Monitorowania
Jakosci Powietrza

3.2.3. Likwidacja niskich emisji
W rejonie Starego Miasta
Wioctawek - etap Il

3.2.4. Zielone tereny Srédmiescia
—ul. Zdunska

CEL STRATEGICZNY 4. Stworzy¢ godziwy standard techniczny

CEL OPERACYINY 4.1. Poprawic stan techniczny przestrzeni zamieszkania

4.1.1. Przebudowa i zmiana

sposobu uzytkowania budynku
przy ul. 3 Maja 18 na Centrum
aktywizaciji i przedsiebiorczosci

4.1.2. Remont |4.1.2.1.
budynkoéw Modernizacja

mieszkalnych |iremont
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Przedsiewziecie
(nr, nazwa)

Projekt
(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

nalezacych do
zasobu gminy

nieruchomosci
"Brzeska 17"

4.1.2.2.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Cyganka 24"

4.1.2.3.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"3 Maja 6"

4.1.2.4.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Brzeska 2"

4.1.2.5.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Cyganka 9"

4.1.2.6.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Krélewiecka 9"

4.1.2.7.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Przedsiewziecie
(nr, nazwa)

Projekt
(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

"Krélewiecka
20"

4.1.2.8.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"tegska 56"

4.1.2.9.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Maslana 4/6"

4.1.2.10.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Matebudy 8"

4.1.2.11.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Piekarska 6"

4.1.2.12.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Stary Rynek
v

4.1.2.13.
Modernizacja
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Przedsiewziecie
(nr, nazwa)

Projekt
(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

i remont
nieruchomosci
"Szpichlerna
20"

4.1.2.14.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Wojska
Polskiego 3"

4.1.2.15.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Prymasa
Stefana
Wyszynskiego
4"

4.1.2.16.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Zamcza 14"

4.1.2.17.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Zapiecek 8"

4.1.2.18.
Modernizacja
i remont
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

Przedsiewziecie
(nr, nazwa)

Projekt
(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

nieruchomosci
"Bulwary 24"

4.1.2.19.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Tumska 5"

4.1.2.20.
Modernizacja
i remont
nieruchomosci
"Tumska 7"

4.1.3. Wsparcie merytoryczne dla
wtascicieli i wspdlnot

mieszkaniowych

4.1.4. Dotacje do remontow

4.1.5. Program "Moje Podwoérko"

4.1.6. Centrum Wsparcia

Spotecznego (remont i adaptacja)

4.1.7. Zagospodarowanie

przestrzeni miejskiej — przy ul.
Tumskiej / 3 Maja

4.1.8.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe

4.1.8.1.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
kwartat
Cyganka,
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

(nr, nazwa)

Przedsiewziecie

Projekt
(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

3 Maja, Zabia,
Brzeska

4.1.8.2.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
obszar
pomiedzy
ulicami
Bulwary,
Bednarska,
Gdanska

4.1.8.3.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
kwartat
Bulwary,
Maslana,
Zamcza,
Wislana

4.1.8.4.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
kwartat
Zamcza, Stary
Rynek, Tumska
i Wislana
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

(nr, nazwa)

Przedsiewziecie

Projekt
(nr, nazwa)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

4.1.8.5.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
kwartat
Szpichlerna,
Browarna,
tegskai Stary
Rynek

4.1.8.6.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe —
Kowalska,
tegska

4.1.8.7.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
obszar
pomiedzy
tegska, 3 Maja
i Cyganka

4.1.8.8.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
obszar
pomiedzy
Cyganka, 3
Maja
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACIJI MIASTA WLOCLtAWEK

(nr, nazwa)

Przedsiewziecie

Projekt
(nr, nazwa)

2018

2019

2020 ( 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2027 | 2028 | 2029

2030

2031

2032

2033

2034

4.1.8.9.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
kwartat
Zapiecek, 3
Maja,
Piekarska,
Brzeska

4.1.8.10.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
kwartat
Krélewiecka,
Piekarska, 3
Maja, Zabia

4.1.8.11.
Spoteczne
budownictwo
czynszowe -
obszar
pomiedzy
Zdunska

i Placem
Wolnosci

CEL OPERACYINY 4.2. Poprawic stan techniczny infras

truktury publicznej

4.2.1. Modernizacja sieci
wodociggowych z przytagczami
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RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACJI MIASTA WEOCLAWEK
Przedsiguziecie | Projekt | 5510 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

(nr, nazwa) (nr, nazwa)

4.2.2. Renowacja kanatéw
sanitarnych

4.2.3. Renowacja przytaczy
kanalizacyjnych (przykanalikéw
sanitarnych)

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek
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11. Ocena wdrazania programu

11.1. System monitorowania

Dla monitorowania procesu rewitalizacji prowadzonego w miescie w oparciu o Gminny Program
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek zaplanowany zostat optymalny system statej obserwacji i kontroli,
ktory ma na celu sprawdzanie czy nastepuje rozwigzanie/zmniejszenie problemdéw, bedacych
podstawg wyznaczenia obszaru rewitalizacji. System monitorowania obejmuje postep rzeczowy
i finansowy poszczegdlnych przedsiewzieé/projektéw oraz analize realizacji celéw poprzez wskazniki,
ktore stuzyty wyznaczeniu obszaru rewitalizacji.

System monitorowania procesu rewitalizacji bedzie obejmowat dwa poziomy:

1. Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzieé, bedzie polega¢ na S$ledzeniu, rejestrowaniu

i raportowaniu postepéw realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé/projektow rewitalizacyjnych
i bedzie realizowane przez operatoréw odpowiedzialnych za realizacje danego zadania, ktérzy
przedktadac beda raporty z realizacji w uktadzie pétrocznym do Wydziatu Rewitalizacji.
Raport pdtroczny z monitorowania realizacji przedsiewzieé/projektéw, sporzadzany
na przygotowanym przez Wydziat Rewitalizacji formularzu (Zatacznik nr 4 do niniejszego
dokumentu), bedzie zawierat: ujecie zadania w rozbiciu na czytelne etapy realizacyjne z informacjg
na temat stanu zaawansowania prac, informacje o realizacji zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem lub wystepujacych opdznieniach, zaistniatych problemach, potrzebach
wprowadzenia zmian (program naprawczy), wysokosci udziatu wydatkow rzeczowych/
finansowych, a w przypadku zadania wieloletniego planowane etapy realizacyjne na kolejny rok.
Raport koricowy dla przedsiewzie¢/ projektdw bedzie zawierat wskazniki realizacji celu, dla ktérego
zatozono realizacje zadania. Dane niezbedne do prowadzenia monitoringu pétrocznego
gromadzone bedg na biezgco przez operatoréow poszczegdlnych przedsiewzieé¢/projektow.

2. Monitorowanie zmian stanu obszaru rewitalizacji oprdocz gromadzenia wynikéw realizacji
przedsiewzieé/ projektéw ujetych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na liscie
podstawowe] (Rozdziat 7), bedzie polega¢ na agregowaniu wartosci wskaznikéw ztozonych,
wskazujgcych na stan zjawisk kryzysowych i ich analizie pod katem realizacji celéw Programu,
za ktére odpowiedzialny bedzie Wydziat Rewitalizacji.

Efektem prac bedzie sprawozdanie roczne z realizacji Programu, przygotowane przez Wydziat
Rewitalizacji i przedktadane Prezydentowi Miasta i Komitetowi Rewitalizacji nie pdzniej
niz do 30 czerwca za rok poprzedni. Sprawozdanie roczne z realizacji Programu zawiera¢ bedzie:

- czes$c | - postep rzeczowy i finansowy poszczegdlnych przedsiewzieé/projektow,
- czesc |l - analize realizacji celéw poprzez wskazniki.

Czes¢ | sporzadzona zostanie w oparciu o raporty potroczne z monitoringu operatorow
przedsiewzieé/ projektow i zawierac bedzie zestawienie z realizacji zadan w tym: wyszczegdlnienie
zrealizowanych etapdw, przyczyny/problemy opdznien realizacji etapdw, propozycje naprawcze,
planowane dziatania na nastepny rok.
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Cze$¢ Il oparta bedzie w gtdwnej mierze na kluczowych wskaznikach wykorzystanych
do przeprowadzenia diagnozy stuigcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji.

Wskazniki monitorowania GPR odzwierciedlajg zdiagnozowane najtrudniejsze zjawiska spoteczne
i pozaspoteczne w obszarze rewitalizacji Wtoctawka. Zaktada sig, iz do prowadzenia monitorowania
stanu obszaru rewitalizacji, zastosowane bedzie m.in. narzedzie informatyczne oparte o baze
danych i system ich wizualizacji w postaci interaktywnych map, co usprawni proces gromadzenia,
analizy i prezentacji danych. Zaprezentowanie zmian w Srédmiesciu bedzie odzwierciedlone
poprzez zestawienie wskaznikow monitorowania wedtug celdw z podaniem wartosci dla obszaru
rewitalizacji w danym roku i zestawienia ich z warto$ciami z roku bazowego. Pozwoli to
na obserwacje trendu zmian w warunkach zmieniajgcego sie stanu spoteczno-gospodarczego
w catym miescie.

Wartos¢ bazowa to warto$¢ danego wskaznika odnotowana przed rozpoczeciem lub w chwili
rozpoczynania monitorowanego procesu, ktéra nastepnie bedzie punktem odniesienia
dla obliczania zmian wartosci wskaznika.

Wartos¢ docelowa zostata ustalona gtdwnie w odniesieniu do Sredniej wartosci danego wskaznika
dla obszaru catego miasta przed rozpoczeciem lub w chwili rozpoczynania monitorowanego
procesu badz w oparciu o analize planowanych przedsiewzieé/projektow rewitalizacyjnych.

Poziom wskaznikow dla obszaru rewitalizacji w 2034 r. zostat oszacowany z duzg ostroznoscia. Duza
skala degradacji obszaru rewitalizacji we Wtoctawku nie pozwala zatozy¢ w roku docelowym
wartosci wskaznikéw dla obszaru rewitalizacji na poziomie $redniej wartosci dla catego miasta
odnotowanej w 2016 r. Poziom wskaznikéw monitoringowych w 2034 r. zatozono na bezpiecznym
poziomie, mozliwym do osiggniecia, biorgc pod uwage z jednej strony skale procesu rewitalizacji
wynikajgca z zaplanowanych w GPR przedsiewziec rewitalizacyjnych, z drugiej strony przy zatozeniu
ograniczenia ryzyka wystgpienia zjawiska gentryfikacji w obszarze rewitalizacji.

Dane do monitorowania Programu pozyskiwane bedg corocznie, wg stanu na koniec roku
lub najbardziej zblizonego do tej daty, z uwagi na specyfike generowania poszczegdlnych danych.
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Tabela 13. Zestawienie wskaznikow monitorowania GPR.

2016
2034 o lizacii
cena realizacjl z
Nazwa wskaznika Obszar . Obszar j Zrodto danych
. . ..| Obszar miasta o (trend)
rewitalizacji rewitalizacji
Cel strategiczny 1. Przywrdci¢ mieszkancom poczucie sprawczosci
Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych L
, . . . 19 . Miejski Osrodek Pomocy
ze srodowiskowej pomocy spotecznej 27 11 15 maleje Rodzinie
zini
w ludnosci ogdtem w %
Udziat oséb bezrobotnych w ludnosci w wieku 20 . .
. 27,90 11,40 10 maleje Powiatowy Urzad Pracy
produkcyjnym w %
Zespot Interdyscyplinarn
Liczba zatozonych Niebieskich Kart . p. ) y. P y
L, 1,77 0,80 0,9 maleje Przeciwdziatania Przemocy
w ludnosci ogétem w % o
Rodzinie
Liczba interwencji Strazy Miejskiej 1530 8 667 1100 maleje Straz Miejska
Odsetek dzieci, ktére nie otrzymaty promocji do . Wydziat Edukacji, Zdrowia
. 6,60 0,01 3,00 maleje o .
nastepnej klasy [% na szkote] (2015) i Polityki Spotecznej UM

1% poziom wskaznika zostat okreélony na bezpiecznym poziomie realizacji przy ograniczeniu ryzyka wystapienia zjawiska gentryfikacji w obszarze rewitalizacji
20 hoziom wskaznika zostat okreélony na bezpiecznym poziomie realizacji przy ograniczeniu ryzyka wystapienia zjawiska gentryfikacji w obszarze rewitalizacji
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Wynik $redni sprawdzianu ésmoklasistéw (pomiar od L. Wydziat Edukacji, Zdrowia i
bd bd 40,00 rosnie o .
2019r.)% Polityki Spotecznej UM
Liczba ztozonych wnioskéw , . Wydziatu Kultury, Turystyki i
. . 3 92 10 rosnie .
do budzetu obywatelskiego Promocji UM

Cel strategiczny 2. Pobudzi¢ i wesprze¢ przedsiebiorczos¢ lokalng

Liczba osdb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé

gospodarczg na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym 5,60 13 8 rosnie Gtéwny Urzad Statystyczny
w %

Cel strategiczny 3. Uksztattowac w centrum Wtoctawka przyjazna przestrzen

Poziom zanieczyszczenia powietrza?? bd bd 1 maleje Straz Miejska

. . e L ”3 , . Miejskie Przedsiebiorstwo
Liczba przytaczen do miejskiej sieci cieptowniczej 103 1179 143 rosnie . .
Energetyki Cieplnej

21 pomiar wskaznika uzalezniony od funkcjonowania sprawdzianu dsmoklasistéow w systemie edukacji szkolnej

22 Monitorowanie poziomu zanieczyszczenia powietrza w obszarze rewitalizacji bedzie prowadzone od momentu zakupu mobilnego systemu monitorowania jakosci
powietrza, ktéry planowany jest w 2018 roku. Wskaznik zostanie doprecyzowany w trakcie prac przez stuzby, jednoczesnie umozliwi adekwatne i poréwnywalne mierzenie
wskaznika kazdego roku.

23 Przy zatozeniu, ze planowane do przyfaczenia do sieci cieptowniczej nieruchomosci bedg miaty uregulowany stan wtasnosciowy
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Powierzchnia terenéw publicznych obszaru rewitalizacji

na obszarze SSR

objetych interwencjg przestrzenng w ha 0 n/d 8 rosnie Wydziat Rewitalizacji UM
Cel strategiczny 4. Stworzy¢ godziwy standard techniczny
Liczba budynkéw wyfaczonych . Powiatowy Inspektorat
] . 0,28 0,005 0,25 maleje
z uzytkowania na ha Nadzoru Budowlanego
Administracja Zasobdéw
Liczba budynkow poddanych przebudowie/remontowi . Komunalnych/ Wydziat
0 n/d 80 ro$nie

Gospodarowania Mieniem
Komunalnym UM

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek
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Rysunek 15. Schemat systemu monitoringu.

Monitorowanie procesu rewitalizacji

- . Monitorowanie stanu realizacji projektow
Wydziat ReW|taI|zac1|-— Monitorowanie zmian stanu
coroczne sprawozdanie Operatorzy obszaru rewitalizacji
przedktadane przedsiewzieé/projektow
PFEZYdentO.WI MI.aSt.a | ) - p(’)h‘-oczne raporty z WYdZIai Rewitalizacji -
Komitetowi Rewitalizacji | realizacji zadan agregacja danych i ich
w zakresie stanu realizacji analiza pod katem
projektow orazzmian w realizacji celéw Programu
obszarze rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek

Ponadto, raz na dwa lata sprawozdawczo$é¢ bedzie takze obejmowaé informacje w zakresie
efektywnosci podejmowanych dziatann rewitalizacyjnych w oparciu o aktualne dane dotyczgce
wskaznikéw stanu kryzysowego, na podstawie ktérych wyodrebniono obszar rewitalizacji (wartos¢
aktualna, wartos¢ bazowa oraz wyjasnienie w przypadku, gdy analizowane wskazniki stanu
kryzysowego bedg wskazywaty na niskg efektywnos¢ prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych).

11.2. System oceny

Procedura ewaluacji udziela odpowiedzi na pytanie o celowos¢, trafnosc i wartos¢ dodang interwencji.
Warunkiem dobrej oceny jest dostepnos¢ danych i terminowos¢ raportowania przez wszystkie
podmioty zaangazowane w system wdrazania Programu. Ocena taka bada sam program i jego efekty
dtugotrwate, czyli oddziatywania.

Zaproponowana struktura celdw programu rewitalizacji Wtoctawka jest trzypoziomowa
i hierarchiczna, o uktadzie ,cele strategiczne — cele operacyjne — kierunki dziatan”. Hierarchiczne
struktury celéw majg te wiasciwosé, ze samoistnymi celami sg przede wszystkim cele pietra
najwyzszego i to one opisujg, jaki stan rzeczy ma by¢ osiggniety poprzez realizacje danego programu.
Natomiast cele operacyjne nizszych pieter sg co do zasady narzedziowe: zapisuje sie w nich, co trzeba
osiggnac po drodze, aby w wyniku tego zaistniat stan rzeczy opisany przez cele pieter wyzszych i moga
by¢ realizowane w sposdb elastyczny, np. korygowane w trakcie realizacji stosownie do biezgcych
potrzeb.

Z uwagi na te zasade ewaluacjg objete bedg cztery cele strategiczne, dla ktérych ustalono zagregowane
wskazniki stopnia ich osiggniecia.

Natomiast poziom 9 celéw operacyjnych bedzie objety systemem monitoringu rezultatéw poprzez
badanie, jak postepuje realizacja przypisanych im przedsiewzieé, przede wszystkim osigganie
zaplanowanych rezultatéw zadan.
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Ewaluacja GPR wymagac bedzie podejscia dwuaspektowego:

e aspekt ilosciowy, weryfikowany wymiernymi wskaznikami i umozliwiajgcy ocene wstepna,
e aspekt jakosciowy, weryfikowany badaniami jakosciowymi i umozliwiajacy ocene pogtebiong poprzez
dodanie do oceny wstepnej kontekstu interpretacyjnego.

Ocena realizacji i aktualnosci Programu, zgodnie z ustawa, odbywaé sie bedzie nie rzadziej niz raz
na trzy lata.

Ocena — jesli chodzi o wskazniki ilosciowe — odnosi¢ sie bedzie do stanu na dzien 31 grudnia roku
zakoniczonego, a w przypadku braku danych na ten dzien dla ktéregokolwiek wskaznika czastkowego,
stosowac sie bedzie dane dostepne dla dnia mozliwie najblizszego koricu roku. Jesli chodzi o jakosciowg
czes$¢ badan uzupetniajacych ocene ilosciowg, odnosi¢ sie ona bedzie, poprzez pytania badawcze,
do zmiany obserwowanej przez respondentéw w ciggu catego badanego okresu. Badania jakoSciowe
beda takze $ledzi¢, czy nie miato miejsca zjawisko eksportu problemdw poza obszar rewitalizacji.

Ewaluacja bedzie uwzgledniata analize wptywu czynnikdw wewnetrznych oraz zewnetrznych
na realizacje GPR.

Za przeprowadzenie ewaluacji odpowiedzialny bedzie Wydziat Rewitalizacji, ktdry zleci przygotowanie
oceny przez podmiot niezalezny (niezaangazowany merytorycznie we wdrazanie GPR). Raport
z ewaluacji podlegat bedzie zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji oraz upublicznieniu poprzez
strone internetowg Gminy Miasto Wtoctawek w Biuletynie Informacji Publicznej.

Zmiany GPR

Zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji, w przypadku stwierdzenia, ze gminny program rewitalizacji
wymaga zmiany, prezydent miasta wystepuje do rady gminy z wnioskiem o jego zmiane. Do wniosku
zatgcza sie opinie Komitetu Rewitalizacji. Zmiana gminnego programu rewitalizacji nastepuje w trybie,
w jakim zostat on uchwalony.

W sytuacji, gdy np.:

e kolejne sprawozdania z realizacji gminnego programu rewitalizacji badz raporty z ewaluacji
wskazg, ze sytuacja w obszarze rewitalizacji Wtoctawka nie ulega poprawie,

e pojawig sie nowe zidentyfikowane problemy lub potrzeby mieszkarncow obszaru rewitalizacji,

e nastgpi konieczno$¢ zmiany przedsiewzieé/projektéow na liscie planowanych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, wywotana np. zmiang sytuacji finansowej odpowiedzialnych za nie
podmiotéw badz mozliwoscig pozyskania sSrodkéw budzetowych w zwigzku z nowym okresem
programowania Unii Europejskiej.

wtasciwa bedzie zmiana/modyfikacjia Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wifoctawek,
przeprowadzona zgodnie z petng procedurg wynikajacg z Ustawy o rewitalizacji.

Zmiana GPR nie wymaga pozyskiwania opinii uprawnionych organdw oraz przeprowadzenia konsultacji
spotecznych tylko w dwdch przypadkach:
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1. Zmiana nie dotyczy przedsiewzieé zawartych w GPR na podstawie art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. a ustawy.
Chodzi o przedsiewziecia zawarte na liscie podstawowych przedsiewzieé, w odniesieniu do ktérych
GPR okresla szczegdty realizacji;

2. Zmiana nie wymaga zmiany uchwaty w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji — nie
dotyczy zatem m.in. zmiany obszaru rewitalizacji.

11.3. System wprowadzania niezbednych zmian w dokumentach

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji przewiduje mozliwos¢ wprowadzenia gminnym
programem rewitalizacji zmian w gminnych dokumentach strategicznych i w wynikajacych z nich
aktach prawa miejscowego.

1) Niezbedne zmiany w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001
r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego
(Dz. U. 22023 r. poz. 725).

Z uwagi na realizowany od 2018 roku proces rewitalizacji na podstawie Gminnego Programu

Rewitalizacji, niezbednie zmiany w uchwatach w sprawie wieloletniego programu gospodarowania

mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Wtoctawek oraz w sprawie zasad wynajmowania lokali

wchodzgcych w skfad mieszkaniowego zasobu Gminy Miasto Wtoctawek oraz pomieszczen
tymczasowych zostaty wprowadzone.

2) Okreslenie niezbednych zmian w uchwale, o ktérej mowa w art. 7 ust. 3 ustawy
o rewitalizacji

W Uchwale nr LI/136/2018 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 16 pazdziernika 2018 r. w sprawie okreslenia
zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji poprzedzonej
przeprowadzeniem konsultacji spotecznych jej projektu, jako niezbedne zmiany nalezy wskazac
zmniejszenie liczby podpiséw widniejgcych na listach poparcia kandydatéw na cztonkéw Komitetu
Rewitalizacji oraz zachowanie tozsamosci czasowej kadencji Komitetu rewitalizacji z Gminnym
Programem Rewitalizacji Miasta Wioctawek na lata 2018-2034.

3) Zakres niezbednych zmian w planie ogélnym gminy

Obecnie na terenie Gminy Miasto Wtoctawek nie obowigzuje plan ogdlny. Uchwatg nr LXXII1/12/2024
Rady Miast Wtoctawek z dnia 26 marca 2024 roku przystgpiono do sporzadzenia planu ogdlnego miasta
Wtoctawek. Jednoczesnie ztozono stosowny wniosek o uwzglednienie granic obszaru zdegradowanego
oraz obszaru rewitalizacji miasta Wtoctawek obowigzujgcych na mocy Uchwaty nr XXX/44/2017 z dnia
27 marca 2017 roku Rady Miasta Wtoctawek.

4) Wskazanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego koniecznych
do uchwalenia albo zmiany.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wifoctawek na lata 2018-2034

dla przedsiewziecia pn. ,Spoteczne budownictwo czynszowe” planowanego do realizacji w kilku

kwartatach obszaru rewitalizacji, zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do Gminnego Programu Rewitalizacji

Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034 ,Gtéwne projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne w obszarze

rewitalizacji Wtoctawka” oraz Zatgcznikiem nr 3 do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
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Wioctawek na lata 2018-2034 ,Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru
rewitalizacji”, wskazane jest wprowadzenie celu publicznego na podstawie zmiany:

e Miejscowego plan zagospodarowania przestrzennego miasta Wtoctawek dla obszaru potozonego
pomiedzy ulica Chmielng, Alejg Chopina, ulica Warszawska, Placem Wolnosci, ulicg 3 Maja, Starym
Rynkiem, ulica Sw. Jana, brzegiem rzeki Wisty oraz potozonego w rejonie ulicy Ogniowej przyjetego
Uchwatg Nr LVII/176/2022 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 28 grudnia 2022 r.,

e Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Wtoctawek w zakresie obszaru
potozonego pomiedzy ulicami: $w. Jana, 3 Maja, Placem Wolnosci, Brzeskg, Placem Kopernika,
Bednarska i brzegiem rzeki Wisty, przyjetego Uchwatg Nr LIX/6/2023 Rady Miasta Wtoctawek z dnia
20 stycznia 2023 r.

12. Ustanowienie Specjalnej Strefy Rewitalizac;ji

W celu zapewnienia sprawne;j realizacji podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych, po przyjeciu
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek, na wniosek Prezydenta Miasta, Rada Gminy
Miasta Witoctawek w dniu 9 kwietnia 2019 roku podjeta uchwate w sprawie ustanowienia Specjalnej
Strefy Rewitalizacji na obszarze rewitalizacji Miasta Wtoctawek. Strefa zostata ustanowiona w celu
zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, na okres 10 lat od dnia wejscia
uchwaty w zycie, tj. od dnia 4 maja 2019 roku.

Strefa jest spdjnym pakietem narzedzi prawnych, utatwiajgcych gminie praktyczne wdrazanie
rewitalizacji na wyznaczonym obszarze. W celu ustalenia optymalnego wykorzystania narzedzi SSR,
przed podjeciem uchwaty rady miasta w sprawie ustanowienia Strefy na obszarze rewitalizacji
w miescie, przeprowadzony zostat proces konsultacji spotecznych projektu ww. uchwaty. Zgtoszone
uwagi zostaty poddane weryfikacji i w uzasadnionych przypadkach zaimplementowane do projektu
Uchwaty?.

W trakcie procesu partycypacyjnego wypracowania propozycji do zmiany Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek, odbyty sie spotkania indywidualne oraz warsztat z wtascicielami i
zarzadcami nieruchomosci z udziatem Petnomocnika Prezydenta ds. Rewitalizacji Miasta Wtoctawek.
Podczas warsztatu zostato zgtoszonych kilka postulatéw zmiany zapiséw w Zasadach udzielania dotacji
na roboty budowlane polegajgce na remoncie lub przebudowie oraz na prace konserwatorskie i
restauratorskie w odniesieniu do nieruchomosci niewpisanych do rejestru zabytkéw dla wtascicieli lub
uzytkownikow wieczystych nieruchomosci potozonych w obszarze rewitalizacji Specjalnej Strefy
Rewitalizacji stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy
Rewitalizacji na obszarze rewitalizacji Miasta Wtoctawek. Zgtoszone propozycje zostang poddane
analizie prawnej, a nastepnie w uzasadnionych przypadkach, wprowadzone do uchwaty o Specjalnej
Strefie Rewitalizacji.

24 Raport z konsultacji spotecznych projektu Uchwaty o ustanowieniu Specjalnej Strefy Rewitalizacji na obszarze
rewitalizacji Miasta Wtoctawek wraz z zatgcznikami https://rewitalizacja.wloclawek.eu/strona-3746-
specjalna strefa rewitalizacji.html
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13. Sposdb realizacji dokumentow strategicznych gminy

W Swietle zapisdw znowelizowane] ustawy o rewitalizacji, gminny program rewitalizacji powinien
okreslac¢ opis sposobu realizacji dokumentéw strategicznych gminy, w tym strategii rozwoju gminy lub
strategii rozwoju ponadlokalnego, oraz strategii rozwigzywania probleméw spotecznych.

Strategia rozwoju miasta Wtoctawek 2030+

Strategia rozwoju miasta Wtoctawek 2030+ przyjeta Uchwatg nr XLIX/75/2022 Rady Miasta Wtoctawek
w dniu 21 czerwca 2022 roku, stanowi element systemu zarzadzania rozwojem. Jest platforma
wspotpracy samorzadu ze wszystkimi zainteresowanymi, w tym w szczegdlnosci z mieszkaricami,
organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami, ktérzy zostang wtgczeni do jej realizacji.

Strategia okresla kierunki rozwoju miasta na najblizsze lata, w tym dziatania majgce na celu poprawe
jakosci zycia mieszkancow oraz rozwdj gospodarczy i infrastrukturalny miasta. Zostata sporzadzona
metoda partycypacyjng na wszystkich etapach opracowania. Identyfikuje problemy miasta oraz okresla
cele strategiczne, cele operacyjne i dziatania dla przezwyciezenia problemow.

Dokument Strategii zostat sformutowany w trakcie obowigzywania GPR Miasta Wtoctawek na lata
2018 — 2028, stad tez jest w nim wiele odniesien do procesu rewitalizacji i do samego GPR. W
szczegoblnosci Strategia rozwoju wskazata obszar rewitalizacji jako Obszar Strategicznej Interwencji
(OSI) oraz zaplanowata na nim szereg dziatan — czesciowo zbieznych z tym, co zaplanowano w GPR, a
czesciowo o dodatkowym wzgledem GPR charakterze. Ponadto Strategia rozwoju wskazuje GPR jako
jeden jej z dokumentéw wykonawczych i podaje wytyczne do sporzgdzenia takiego dokumentu:
,Dziatania w ramach GPR zgodne bedg z wyznaczonymi kierunkami dziatan w strategii oraz w obszarze
strategicznej interwencji rewitalizacji miasta Wtoctawek.” Tres¢ poswiecona OSl ,,Obszar rewitalizacji
miasta Wtoctawek” w Strategii brzmi nastepujaco:

,Obszar rewitalizacji miasta Wfoctawek to niewielki fragment miasta o istotnym znaczeniu dla rozwoju
lokalnego, jednoznacznie wyrdzniajgcy sie wysokq koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych,
a takze gospodarczych, srodowiskowych, technicznych i funkcjonalnoprzestrzennych. Wymaga
intensywnych i kompleksowych dziafan rewitalizacyjnych. Planowane dziatania z zakresu OSI obszaru
rewitalizacji miasta Wifoctawek dostosowane zostaly do poszczegdlnych kierunkéw dziatan
wyodrebnionych w strategii. Dla obszaru rewitalizacji miasto opracowato odrebny dokument Gminny
Program Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018—-2028. Wsrdd planowanych w OSI dziatan
wymienia sie w szczegdlnosci:

e Utworzenie Klubu Studenckiego odpowiadajgcego na aktualne zapotrzebowanie studentow.

e Zwiekszanie liczby wydarzen kulturalnorozrywkowych dopasowanych do zainteresowar
studentow.

e Utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury sportowe;.

e Wzmocnienie pomocy dla 0séb potrzebujgcych szczegdlnego wsparcia.

e Zagospodarowanie zabytkowego centrum miasta jako atrakcyjnego miejsca spotkan
mieszkancow i turystow.

e Wdrazanie programow aktywizujgcych spotecznosci lokalne, w tym sgsiedzkie.

e Wzmacnianie funkcjonowania miejsc umozliwiajgcych spotkania spotecznosci lokalnej.
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Rozbudowa infrastruktury i zwiekszanie potencjatu instytucji kultury dla podniesienia rangi
miasta w regionie.

Zroznicowanie oferty rozrywkowej do potrzeb ludzi mtodych.

Tworzenie dogodnych warunkow dla rozwoju gastronomii oraz hotelarstwa.

Zwiekszanie ilosci i jakosci zagospodarowanych terendw zielonych (parki, w tym kieszonkowe,
skwery, zielerice).

Zagospodarowanie zieleni izolacyjnej.

Zwiekszanie dostepnosci mieszkari w segmentach rynku mieszkaniowego.

Zwiekszenie dostepnosci oraz estetyki punktdow gromadzenia odpaddw szczegdlnie w obszarach
zurbanizowanych.

Podnoszenie efektywnosci wykorzystywania dostepnych lokali uzytkowych.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci tkanki miejskiej, w tym zabytkowej oraz regulowanie praw
wifasnosci nieruchomosci.

Zwiekszenie udziatu oswietlenia energooszczednego w oswietleniu ulicznym.

Zwiekszenie efektywnosci wykorzystywania medidw.

Dostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb o0sob starszych oraz 0séb
Z niepetnosprawnosciami.

Promocja alternatywnych srodkow transportu (rower miejski, hulajnoga).

Rozwdj sieci spdjnych drég rowerowych.

Zwiekszenie wykorzystania i promocja odnawialnych Zrédet energii w miescie.
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej oraz mieszkalnych.”

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034 wpisuje sie wprost w Cele

strategiczne przewidziane w Strategii rozwoju miasta Wtoctawek 2030+:

Cel strategiczny 1. Miasto silne gospodarczo, Cel operacyjny Miasto wspdtpracy, Miasto
przedsiebiorcze, Miasto przyjazne dla studentdw, Miasto zapewniajgce wysoka jakos¢ ksztatcenia
Cel strategiczny 2. Miasto dialogu i aktywnosci spotecznej, Cel operacyjny Miasto promujgce
aktywnos¢ sportowg, Miasto spoteczne, Miasto obywatelskie, Miasto kompetentne, Miasto
kultury, Miasto turystyki i rozrywki

Cel strategiczny 3. Miasto przyjazne dla klimatu i odporne na jego zmiany, Cel operacyjny Miasto
wolne od zanieczyszczen, Miasto dobrej energii

Cel strategiczny 4. Miasto kompaktowe, Cel operacyjny Miasto dobrze skomunikowane, Miasto
bezpieczne, Miasto Atrakcyjnie zagospodarowane, Miasto dobre do zamieszkania.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034 przewiduje realizacje zestawu

dziatan przypisanych do obszaru rewitalizacji miasta Wtoctawek. Dziatania zostaty przypisane i

sformutowane w przedsiewzieciach i projektach rewitalizacyjnych.
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Rysunek 16. Spgjnos¢ GPR-u ze Strategig Rozwoju Miasta Wioctawek 2030+.

Strategia Rozwoju miasta
Wioctawek 2030+

Cel strategiczny 1
Miasto silne gospodarczo
Cel startegiczny 2

Miasto dialogu i aktywnosci
spofecznej Gminny Program
Cel strategiczny 3 Rewitalizacji

Miasto przyjazne dla klimatu
i odporne na jego zmiany

Cel strategiczny 4

Miasto kompaktowe

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek

Z uwagi na fakt, iz Strategia rozwoju miasta Wtoctawek 2030+ jest spdjna ze Strategiq rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030 — Strategia Przyspieszenia 2030+, co wykazane
zostato w dokumencie, spdjnos¢ przedmiotowego GPR jest tego naturalng konsekwencja.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla miasta Wtoctawek na lata 2021-2025

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla miasta Wioctawek na lata 2021-2025 jest
dokumentem okreslajgcym gtéwne cele i kierunki dziatan w obszarze polityki spotecznej miasta.
Strategia ta zostata opracowana z myslg o rozwigzywaniu kluczowych problemoéw spotecznych i zostata
przyjeta Uchwatg Nr XXXVII/110/2021 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 31 sierpnia 2021 roku.

Dokument zostat uchwalony juz w trakcie obowigzywania GPR Wtoctawka na lata 2018-2028. Mimo
bardzo pokrewnej tematyki SRPS zawiera jednak tylko jedno ogdlne odniesienie do GPR, w ktorym
stwierdza sie, ze ,Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych znajduje uzasadnienie dla
okreslonych wyzwan w nastepujgcych dokumentach o charakterze strategicznym, w tym Gminnym
Programie Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028". Tym samym mozna uznac, ze SRPS
»akceptuje” wszystkie dziatania zapisane w GPR.

Gminny Program Rewitalizacji w ramach wyznaczonych celdw strategicznych oraz przyjetych dla ich
realizacji przedsiewziec jest spdjny z priorytetami Strategii, szczegdlnie z:
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e Priorytetem I Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu — wsparcie dla 0séb i rodzin zagrozonych
marginalizacja, poprzez m.in. dziatania edukacyjne, wsparcie finansowe oraz aktywizacje
zawodowa.

e Priorytetem Il Bezdomnos¢ — programy majgce na celu pomoc w reintegracji oséb bezdomnych
oraz zapewnienie im dostepu do tymczasowego schronienia i pomocy socjalnej.

e Priorytetem [l Wsparcie dla osob starszych i niepetnosprawnych — rozwdj programow
opiekunczych i pomocy domowej oraz poprawa dostepnosci infrastruktury i ustug publicznych dla
senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami.

e Priorytetem IV Pomoc rodzinom i dzieciom — dziatania majgce na celu wsparcie rodzin, szczegélnie
tych w trudnej sytuacji materialnej, poprzez pomoc finansowg, programy socjalne, oraz wsparcie
w zakresie edukacji i opieki nad dzie¢mi.

e Priorytetem V Bezrobocie i aktywizacja zawodowa — dziatania skierowane na przeciwdziatanie
bezrobociu, szczegdlnie diugoterminowemu, oraz promowanie przedsiebiorczosci i kwalifikacji
zawodowych mieszkancow.

Rysunek 17. Spojnos¢ GPR-u ze Strategig Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla miasta Wioctawek na
lata 2021-2025.

Strategia Rozwigzywania
Problemdw Spotecznych
dla miasta Wioctawek na
lata 2021-2025

Priorytet|

Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Priorytet Il
Bezdomnos¢ Gminny Program
Priorytet IlI Rewitalizacji

Wsparcie dla osdb starszych
i niepetnosprawnych

Priorytet IV
Pomoc rodzinom i dzieciom

Priorytet V

Bezrobocie
i aktywizacja zawodowa

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek
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Jednoczesnie nalezy wskaza¢, iz Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wioctawek na lata 2018-2034

jest opracowaniem scisle powigzanym z branzowymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Wtoctawka, ktérych wykaz prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 14. Wykaz dokumentéw strategicznych i planistycznych powigzanych z Gminnym Programem Rewitalizacji

Miasta Wioctawek.

Nazwa dokumentu

Strategia rozwoju miasta Wtoctawek 2030+

Strategia Terytorialna Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Witoctawka

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Wtoctawek
(PGN)

Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Wioctawskiego
Obszaru Funkcjonalnego KUJIAWY 2035

Lokalna Strategia Rozwoju dla Miasta Wtoctawek

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Gminy Miasto Wtoctawek na lata 2021-2025

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Wioctawek na
lata 2024-2027

Roczny Program wspoétpracy Gminy Miasto Wioctawek z
organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie, na rok 2024

Program usuwania wyrobdw zawierajacych azbest z terenu
Miasta Wioctawek na lata 2017 — 2032
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Data przyjecia

Uchwata nr XLIX/75/2022
Rady Miasta Wtoctawek z dnia
21 czerwca 2022 roku

Uchwata nr 6/278/24 Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 8 lutego
2024 roku

Uchwata Nr XLIX/76/2022
Rady Miasta Wtoctawek z dnia
21 czerwca 2022 roku

Uchwata Nr LXVI/110/2023
Rady Miasta Wtoctawek z dnia
29 sierpnia 2023 roku

Przyjeta na Walnym Zebraniu
Cztonkéw w dniu 12 grudnia
2023 roku

Uchwata Nr XXXI1/40/2021
Rady Miasta Wtoctawek z dnia
20 kwietnia 2021 roku

Uchwata Nr VIII/81/2024 Rady
Miasta Wtoctawek z dnia 24
wrzesnia 2024 roku

Uchwata Nr LXIX/155/2023
Rady Miasta Wtoctawek z dnia
28 listopada 2023 roku.

Uchwata Nr XXXVI1/175/2017
Rady Miasta Wtoctawek z dnia
27 listopada 2017 roku



Uchwata Nr 103/X1/2007 Rady
Miasta Wtoctawek z dnia
29 pazdziernika 2007 roku

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Wtoctawka

Uchwata Nr LVII/176/2022
Rady Miasta Wtoctawek z dnia

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta 28 grudnia 2022 roku

Wioctawek Uchwata Nr LIX/6/2023 Rady
Miasta Wtoctawek z dnia
20 stycznia 2023 roku

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wioctawek

14. Obszary spdjnosci wewnetrznej GPR

Zaprezentowane w tabeli dane wskazujg obszary spdjnosci wewnetrznej Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034 w sferach spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej,
przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej.
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Tabela 15. Obszary spéjnos$ci wewnetrznej GPR.

Sfera

Sfera spoteczna

Problemy
wynikajgce z
diagnozy ogdlnej
miasta w GPR

Depopulacja, starosc¢
demograficzna,
migracje, bezrobocie,
uzaleznienie od
pomocy spotecznej,
przestepczosé

Problemy wynikajace z
diagnozy szczegotowej
obszaru rewitalizacji
w GPR

Staros¢ demograficzna,
niski poziom wyksztatcenia
0s6b w wieku
produkcyjnym,
wykluczenie senioréw,
migracje mtodych
mieszkancow OR, niski
potencjat finansowy
lokalnych NGO, brak
lideréw spotecznych, niski
poziom aktywnosci
spotecznej mieszkancow,
niski poziom
bezpieczenstwa, niski
poziom edukacji, wysokie
bezrobocie, uzaleznienie
od pomocy spotecznej,
zalegtosci czynszowe

Cele, kierunki dziatan
i realizujace je projekty
w GPR

Cel strategiczny 1.
Przywrdci¢ mieszkancom
poczucie sprawczosci

Cele operacyjne:

1.1 Aktywizowa¢ lokalng
spotecznos¢ — 13
projektéw

1.2. Rozwijad istniejgce
wiezi spoteczne, budowac
otwartosc i szerszg siec
relacji: kultura, sport,
edukacja — 14 projektow

1.3. Zmieni¢ wizerunek
Srédmiescia — 10
projektéw

Spadjnosc¢ GPR
z celami pozostatych
polityk miejskich

Strategia rozwoju miasta
Wtoctawek 2030 +

Strategia Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych
dla miasta Wtoctawek na
lata 2021-2025

Program wspotpracy
Gminy Miasto Wioctawek z
organizacjami
pozarzagdowymi oraz
podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3
ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznegoi o
wolontariacie

Strategia rozwoju Obszaru
Strategicznej Interwencji
Witoctawka i obszaru
powigzanego

z nim funkcjonalnie

Lokalna Strategia Rozwoju

Obszary
monitorowania GPR

Poziom ubdstwa - osoby
w gospodarstwach
domowych
korzystajacych

ze srodowiskowej
pomocy spotecznej w
ludnosci ogdtem;

Bezrobocie - udziat oséb
bezrobotnych

w ludnosci

w wieku produkcyjnym;

Niski poziom
bezpieczenstwa - liczba
zatozonych Niebieskich
Kart w ludnosci ogétem;

Niski poziom edukacji -
odsetek dzieci, ktore nie
otrzymaty promocji

do nastepne;j klasy;

Wynik $redni
sprawdzianu
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6smoklasistow (pomiar
od 2019r.);

Liczba interwencji Strazy
Miejskiej;

Aktywnos¢ obywatelska
- liczba ztozonych
whioskow

do budzetu
obywatelskiego

Sfera gospodarcza

Wysoki poziom
przedsiebiorczosci,
niskie ptace w
przemysle, potencjat
do rozwoju funkcji
turystycznej

Monostruktura
dziatalnosci gospodarczej
na terenie OR (sklepy
spozywcze, banki, apteki,
sklepy z uzywang odziezg,
lombardy); duza rotacja
najemcow w lokalach
uzytkowych

Cel strategiczny 2.
Pobudzi¢ i wesprzeé
przedsiebiorczosé lokalng

Cele operacyjne:

2.1. Utatwiad dziatalnos¢
przedsiebiorcom ze
Srédmiescia —

12 projektéw

2.2. Ksztattowac postawe

przedsiebiorczg —
3 projekty

Strategia rozwoju miasta
Wtoctawek 2030 +

Strategia rozwoju Obszaru
Strategicznej Interwencji
Witoctawka i obszaru
powigzanego

z nim funkcjonalnie

Lokalna Strategia Rozwoju

Poziom
przedsiebiorczosci -
liczba osdb fizycznych
prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarcza
na 100 mieszkancow

w wieku produkcyjnym
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Sfera srodowiskowa

Problemy z niska
emisjg, potencjat
obszaréw
chronionych

Niska emisja, brak terenéw
zielonych

Sfera przestrzenno-

funkcjonalna

Nieréwnomierny
rozwoj miasta
podzielonego na
czesc lewo- i
prawobrzezng,
dziedzictwo
kulturowe w
historycznych
dzielnicach miasta,
niedostateczny
rozwoaj sieci c.o.

Niski dostep do sieci c.o.,

uktad przestrzenny OR
wpisany do rejestru
zabytkdéw, ochrona
kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego OR w

mpzp,

Cel strategiczny 3.
Uksztattowac w centrum
Wioctawka przyjazng
przestrzen

Cele operacyjne:

3.1. Ksztattowad
przestrzen inkluzywng,
bezpieczng i dostosowang
do potrzeb réznych grup
uzytkownikow — 17
projektéw

3.2. Podnosi¢ jakos$¢
powietrza przez wiasciwe
planowanie zieleni i
ograniczanie
zanieczyszczen — 4
projekty

Strategia rozwoju miasta
Witoctawek 2030 +

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy
Miasto Wtoctawek (PGN)

Studium uwarunkowan i
kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego Wtoctawka

Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego miasta
Wihoctawek

Strategia rozwoju Obszaru
Strategicznej Interwencji
Witoctawka i obszaru
powigzanego

z nim funkcjonalnie

Polityka mobilnosci dla
Miasta Wtoctawek do roku
2030

Program usuwania
wyrobow zawierajgcych
azbest z terenu Miasta
Wioctawek na lata 2017 —
2032

Poziom zanieczyszczenia
powietrza

Liczba nowych
przyfaczen

do miejskiej sieci
cieptowniczej

Powierzchnia terenéw
publicznych obszaru
rewitalizacji objetych
interwencja
przestrzenng w ha
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Sfera techniczna

Zty stan techniczny
zabudowy
mieszkaniowej na
terenie $rodmiescia,
duzy odsetek
nieuregulowanych
stanow prawnych
nieruchomosci

Zty stan techniczny
zabudowy mieszkaniowej
na terenie srédmiescia,
duzy odsetek
pustostandw, zty stan
infrastruktury technicznej

Cel strategiczny 4.
Stworzy¢ godziwy
standard techniczny

Cele operacyjne:

4.1. Poprawic stan
techniczny przestrzeni
zamieszkania — 38
projektéw

4.2. Poprawié stan
techniczny infrastruktury
publicznej — 3 projekty

Strategia rozwoju miasta
Witoctawek 2030 +

Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym zasobem
Gminy Miasto Wioctawek
na lata 2021-2025

Gminny Program Opieki
nad Zabytkami Miasta
Witoctawek na lata 2024-
2027

Strategia rozwoju Obszaru
Strategicznej Interwencji
Witoctawka i obszaru
powigzanego

z nim funkcjonalnie

Polityka mobilnosci dla
Miasta Wtoctawek do roku
2030

Stan techniczny
zabudowy - liczba
budynkéw wytgczonych
z uzytkowania

na ha

Liczba budynkow
poddanych
przebudowie/remontowi
na obszarze SSR

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Miasta Wtoctawek
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15. Zataczniki
Zatacznik nr 1. Gtéwne projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne w obszarze rewitalizacji Wtoctawka
Zatgcznik nr 2. Uzupetniajgce przedsiewziecia rewitalizacyjne w obszarze rewitalizacji Wtoctawka
Zatacznik nr 3. Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji

Zatgcznik nr 4. Wzér karty do monitorowania realizacji przedsiewzie¢ i projektéw objetych Gminnym
Programem Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028
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